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 المقدمة    .1

تعلددديم عدددااة   ليدددة  مؤسسدددات يهددددذ  دددلا الددددليا إلدددق إرنددداد المتفددددميء الدددرا بيء فدددي إ ندددا  

إضددددافة جديدددددة مددددوا متالبددددات دراسددددة الجدددددوس المالوبددددة ا نددددا  مؤسسددددات التعلدددديم العددددالي و

فددددي المملكددددة  قائمددددة  ج بيددددة ات ع لجامعددددوفددددر   ليددددة  و لكليددددات وجامعددددات  البددددرامج الجديدددددة

  ممددددا التفيدددديمواضددددم للمتالبددددات ومعددددايير  عددددر  العربيددددة السددددعودية  مددددء خدددد ا تفددددديم 

يضددددمء  ء يكددددوء المتفدددددموء علددددق درايددددة كاملددددة بجميدددد  متالبددددات تاددددوير دراسددددة جدددددوس 

 متكاملة.

فددددرع لجامعددددة   فددددرع جديددددد لجامعددددة  و كليددددة   ليددددة جديدددددة   نددددا  جامعددددة  و كليددددة   ليددددةا

ت ظيميدددة. ت عدددد  المدددرور بعددددة خادددوات  ب علدددق المتفددددميجددد  إضدددافة بر دددامج فدددديمت ج بيدددة   و 

ا  ساسدددياا  للمصدددوا علدددق التدددرخيص الددد يم مدددء متالبدددات تفدددديم الدددب دراسدددة الجددددوس جدددي ا

 لبد  ال ناا وتفديم البرامج داخا المملكة.

  دددار  ربعدددة   دددواع مدددء دراسدددات الجددددوس ب دددا ا علدددق ر بدددة المتفددددم فدددي إ ندددا  م نددد ة تعلددديم 

   و ي كالتالي:الب العااة  و تفديم بر امج جديد  وكللر ب ا ا علق  وع 

 الب إ نا  جامعة  و كلية   لية جديدة .1

 الب إ نا  فرع جديد لجامعة  و كلية   لية قائمة .2

 الب إ نا  فرع جديد لجامعة  ج بية .3

 بر امج إضافةالب  .4

 مددددر  ساسددددي لتاددددوير دراسددددة  المتالبددددات لكددددا  ددددوع الددددب متالبددددات خاصددددة  وفهددددم  ددددل  

 جدوس ناملة.

جددددودة الالبددددات عييددددي تالاسددددتجابة ومددددء خدددد ا فهددددم المتالبددددات  يمكددددء للمتفدددددميء تمسدددديء 

ييدددددادة فرصدددددهم فدددددي المصدددددوا علدددددق المواففدددددة ال يمدددددة اصددددددار  بالتددددداليالمفدمدددددة  و

 .الترخيص 
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 نظرة عامة على عملية الترخيص    .2

للمصددددوا علددددق المواففددددة اصدددددار التددددرخيص لت سددددي  وتندددد يا تنددددما الخاددددوات الرئيسددددية 

   م نآت التعليم العالي   و إضافة برامج تعليمية جديدة إلق الترخيص الفائم  ما يلي:

 الخطوة الأولى: الموافقة على التأسيس

يجددددب علددددق المتفدددددم الرا ددددب فددددي إ نددددا  م ندددد ة تعلدددديم عددددااة   ليددددة جديدددددة تفددددديم المسددددت دات 

 التالية:

 .: الهيكا الرسمي للم ن ة التعليمية المتفدمة بالب اا نا الهيكل القانوني -

: دراسدددة ت  بدددت وتوضدددم جددددوس إ ندددا  م نددد ة التعلددديم العدددالي مدددء خددد ا دراسةةةة الجةةةدوى -

 .مكتب استناري مرخص في المملكة

: تفددددديم مددددا ي بددددت  ء الم ندددد ة المتفدمددددة بالددددب اا نددددا  إثبةةةةات المةةةةلءة الماليةةةةة والقةةةةدرات -

 .لديها الم  ة المالية والفدرات ال يمة ا نا  وتن يا م ن ة تعليم عااة 

 اسم المنشأة وموقعها -

 : بياء بالكليات  الأقسام العلمية  والتخصصات العروض الأكاديمية -

 

 يجب علق الجامعة الأج بية الرا بة في إ نا  فرع تفديم المست دات التالية:

تفاصدددديا عددددء الجامعددددة الأج بيددددة  بمددددا فددددي للددددر اسددددمها الرسددددمي  : معلومةةةةات الجامعةةةةة -

 مفر ا الرئيسي  تاريخ ت سيسها  التخصصات التي تفدمها  و ي فروع قائمة.

: دراسددددة ت  بددددت جدددددوس إ نددددا  الفددددرع الجددددامعي الأج بددددي  وت  فددددل لضددددماء دراسةةةةة الجةةةةدوى -

 الاستدامة والموا مة م  الأ داذ التعليمية.

: و يفدددددة معتمددددددة مدددددء الجامعدددددة الأج بيدددددة تتضدددددمء تعريدددددذ الكيددددداء النظةةةةةام الأساسةةةةةي -

الفدددددا و ي  الهيكدددددا الت ظيمدددددي  الفواعدددددد وااجدددددرا ات  والسياسدددددات ااداريدددددة  الماليدددددة  

 والأكاديمية.

:  ظددددرة ندددداملة علددددق المكو ددددات الأكاديميددددة لفددددرع الجامعددددة  الهيكةةةةل الأكةةةةاديمي والعةةةةروض -

 بما في للر الكليات  الأقسام  ومدات البمث  والتخصصات العلمية.

 : التاريخ المخاا لبد  الأ ناة الأكاديمية في فرع الجامعة.تاريخ البدء -

 الخطوة الثانية: تقديم طلب الترخيص

بعدددد المصدددوا علدددق المواففدددة مدددء مجلددد  الدددويرا  ا ندددا  م نددد ة تعلددديم عدددااة   ليدددة  و فدددرع 

لجامعدددة  ج بيدددة  يجدددب علدددق مالدددر الم نددد ة تفدددديم الدددب للمصدددوا علدددق التدددرخيص. لا يمكدددء 

 البد  في التن يا متق تم م الأما ة العامة لمجل  نؤوء الجامعات الترخيص.
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 (حسب الحاجة) ةالخطوة الثالثة: إضافة برامج إلى الرخص

للمصدددددوا علدددددق المواففدددددة اضدددددافة بدددددرامج دراسدددددية  يجدددددب اسدددددتكماا اسدددددتمارة مخصصدددددة 

الدراسددددة. بمجددددرد اكتمدددداا الالددددب والمواففددددة وتفددددديمها مدددد  المسددددت دات المالوبددددة م ددددا خاددددة 

 عليه  تفوم الأما ة العامة بإضافة البر امج إلق ترخيص الم ن ة التعليمية.

 تتكرر() الخطوة الرابعة: تجديد الترخيص

ت صدددددر الأما ددددة العامددددة لمجلدددد  نددددؤوء الجامعددددات التددددرخيص لفتددددرة خمدددد  سدددد وات  ويمكددددء 

ا  90الاسددددتمارة المعتمدددددة. يجددددب تفددددديم البددددات التجديددددد قبددددا تجديددددد  مددددء خدددد ا تفددددديم  يومددددا

علدددق الأقدددا مدددء ا تهدددا  التدددرخيص. إلا تمدددت المواففدددة  يبدددد  التجديدددد مدددء اليدددوم التدددالي لا تهدددا  

 .الترخيص ب   ال ظر عء تاريخ تفديم الالب 

 تصنيف المتقدمين .3

يددددتم تصدددد يذ المتفدددددميء إلددددق فئتدددديء ، ب و،بب لكددددا  ددددوع الددددب  ب ددددا ا علددددق مسددددتوس المتفدددددم 

 .النروافيما يتعلق بالسمعة  وسجا الامت اا  و ير ا مء 

معددددايير معي ددددة  و ي تمددددوء إلددددق فئددددة ممددددددة مددددء نددددروا ويسددددتوفي المتفدددددموء فددددي الفئددددة ، ب 

المؤسسدددات  ويمصدددلوء علدددق إعفدددا ات ت مددد م كمدددوافي ب دددا ا علدددق  دددوع الالدددب  علدددق ال مدددو 

 :التالي

 طلب إنشاء جامعة أو كلية أهلية جديدة (1

:  ء تكددددوء المؤسسددددة التددددي يسددددعق المتفدددددم ا نددددائها مؤسسددددة تعليميددددة  يددددر  ادفددددة نددددراال

 للربم

مدددء بعددد  متالبدددات دراسدددة الجددددوس  م دددا تو يدددق البيا دددات الماليدددة : ي عفدددق المتفددددم ااعفدددا 

 المبساة

 لجامعة أو كلية أهلية قائمةطلب إنشاء فرع جديد  (2

:  ء تكددددوء المؤسسددددة ماصددددلة علددددق الاعتمدددداد المؤسسددددي الكامددددا مددددء  يئددددة تفددددويم نددددراال

ب  ولدددددديها سدددددجا امت ددددداا بمعدددددايير و  ظمدددددة مجلددددد  ندددددؤوء ETECالتعلددددديم والتددددددريب ،

 الجامعة  و الكلية الأ لية مؤسسة تعليم عالي  ير ربمية  ء تكوء أو/و الجامعات 

دراسددددة الجدددددوس  مدددد  تبسدددديا فددددي متالبددددات سددددو  العمددددا مددددء : ي عفددددق المتفدددددم ااعفددددا 

 متالبات التمليا المالي
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 طلب إنشاء فرع جديد لجامعة أو كلية أهلية قائمة (3

ا للتصدددد يفات  200:  ء تكددددوء الجامعددددة الأج بيددددة ضددددمء  فضددددا نددددراال ا وففددددا جامعددددة عالميددددا

 المعتمدة

متالبدددات دراسدددة الجددددوس  م دددا متالبدددات سدددو  العمدددا  مدددء بعددد  : ي عفدددق المتفددددم ااعفدددا 

 م  تفديم تو يق مالي مبسا

 طلب إضافة برنامج (4

 لا توجد إعفا ات للمتفدميء الليء يسعوء اضافة بر امج جديد إلق ترخيصهم

الفئدددددة ، ب ولا  ندددددروايندددددما المتفددددددموء فدددددي الفئدددددة ،بب  ي متفددددددميء  خدددددريء لا يسدددددتوفوء 

 عليهم كا المتالبات  وت ابق علق  ي إعفا ات يمصلوء 

 إطار دراسة الجدوى ومنهجية التقييم   .4

 نظرة عامة على دراسة الجدوى   .4.1

الخادددوة الأولدددق  مدددو إ ندددا  م نددد ة تعلددديم عدددااة   ليدددة  علدددق الت سدددي  تم دددا مرملدددة المواففدددة

جديدددددة  و فددددرع لجامعددددة  ج بيددددة فددددي المملكددددة العربيددددة السددددعودية. تهدددددذ  ددددل  المرملددددة إلددددق 

تفيدددديم مددددا إلا كا ددددت الم ندددد ة المفترمددددة  و البددددرامج الجديدددددة المفترمددددة تسددددتوفي المتالبددددات 

 مدددد المكو دددات الرئيسدددية  دراسدددة الجددددوس عدددد ت  ال يمدددة ل  تفددداا إلدددق عمليدددة التفدددديم الكاملدددة. 

 لهل  المرملة.

إضددددافة إ نددددا  م ندددد ة تعلدددديم عددددااة  و  ةم فعدددددراسددددة الجدددددوس  ددددي تفيدددديم ندددداما يمدددددد مدددددس 

 و ،مددددا إلا كا ددددت الم ندددد ة  تفيدددديمالدراسددددة ببر ددددامج فددددي المملكددددة العربيددددة السددددعودية. وتفددددوم 

يمك دددده تلبيددددة المعددددايير التعليميددددة  والماليددددة  والت ظيميددددة التددددي يمدددددد ا  بالبر ددددامج المفتددددر 

ء الدراسدددة  مجلددد  ندددؤوء الجامعدددات  مددد  ضدددماء التوافدددق مددد  الأولويدددات الوا يدددة. كمدددا تمكددد 

 صددددماب المصددددلمة مددددء تفيدددديم ال جددددا  الممتمددددا للم ندددد ة  و البر ددددامج مددددء خدددد ا تمليددددا 

الجوا ددددب الأساسددددية م ددددا العددددرو  الأكاديميددددة  الددددب السددددو   الاسددددتدامة الماليددددة   يكددددا 

 .الموكمة  الامت اا الت ظيمي  وخاا الت فيل 
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 إطار دراسة الجدوى   .4.2

   تم تصميم إاار دراسة الجدوس ب ا ا علق  وع الالب:

 الب إ نا  جامعة  و كلية   لية جديدة .1

 الب إ نا  فرع جديد لجامعة  و كلية   لية قائمة .2

 الب إ نا  فرع جديد لجامعة  ج بية .3

  بر امج جديد مء قبا م ن ة تعليم عااة قائمة إضافةالب   .4

 خاصة يتم توضيمها بالتفصيا في الملمق. متالبات و مجالات  الب  لكا  وع

ا للتفييم:  يتكوء اااار مء عدة مجالات رئيسية  يم ا كا م ها مجالاا ماسما

ومتالبدددددات : تفيددددديم العدددددرو  الأكاديميدددددة  والاعتدددددراذ بدددددالمؤ  ت  عةةةةةروض المنتجةةةةةات -

  عضا   يئة التدري 

: تفيددددديم مددددددس تلبيدددددة المؤسسدددددة  و البر دددددامج المفتدددددر  لامتياجدددددات السةةةةةوم والمنافسةةةةةة -

السددددو   بمددددا فددددي للددددر ال ظددددرة الاقتصددددادية العامددددة  وتمليددددا الالددددب  وتمليددددا العددددر  

 والم افسة  والموا مة الاستراتيجية م  سو  العما  وتمليا الفجوات 

: مراجعددددددة المؤسسدددددديء والنددددددركا   الموقدددددد  والمرافددددددق  الموكمددددددة والت ظدددددديم  المةةةةةةوارد -

 وخدمات الدعم الأكاديمي والا بي

دمددددج   ظمددددة وإجددددرا ات ضددددماء الجددددودة الداخليددددة  بااضددددافة : تفيدددديم الجةةةةودة واامتثةةةةال -

إلدددق الخادددا ل لتددديام بمتالبدددات ضدددماء الجدددودة الخارجيدددة م دددا الاعتمددداد مدددء  يئدددة تفدددويم 

 ب و يئات دولية  خرسETECالتعليم والتدريب ،

تفصددددديا اايدددددرادات والتكددددداليذ  الاسدددددت مار الأولدددددي ومتالبدددددات : تفيددددديم التحليةةةةةل المةةةةةالي -

التمويددددا  البيا ددددات الماليددددة  والتمليددددا المددددالي لجدددددوس المنددددروع ،صددددافي الفيمددددة الماليددددة  

   معدا العائد الداخلي  فترة الاسترداد  ...ب

الخادددة المرمليدددة  بمدددا فدددي للدددر المعدددالم الرئيسدددية والجدددداوا اليم يدددة : تفيددديم خطةةةة التنفيةةة  -

ا  وتخصددددديص المدددددوارد  لتمديدددددد مدددددا إلا كا دددددت المؤسسدددددة التعليميدددددة  و البر دددددامج جدددددا يا

 اا   المنروع المفتر  ب جا  ضمء الجدوا اليم ي المالوب 

مالوبة. يجب علق   ير المتالبات   و و المجالات الفرعية    المجالات ب ا ا علق  وع الالب  قد تكوء بع  

 المتفدميء تفديم جمي  المعلومات والتملي ت ال يمة وففاا ل وع الالب  كما  و موضم في الملمق. 

 يتم تص يذ كا مجاا إلق مجموعة مء المتالبات لضماء التفييم العادا  علق ال مو التالي: 

 : مكو ات  ساسية تم ا المد الأد ق مء المتالبات المفبولة لتفييم ناما وصميم إلزامي -

ا مء الأساسيات  ولك ها لا تؤ ر سلباا إلا لم تكء قابلة  إ ا كان قابلا للتطبيق - : متالبات ت عتبر جي ا

 للتابيق في سيا  الم ن ة  و البر امج 

 " علق مستوس المتالبات إلا كاء قاب ا للتابيق " و"إليامي يتم تابيق تسميات "
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 منهجية تقييم دراسة الجدوى   .4.3

ا مددددء التمليددددا ال ددددوعي والكمددددي   تسددددتخدم الم هجيددددة لتفيدددديم مجددددالات ومتالبددددات اااددددار مييجددددا

   م  تمديد الدرجات ب ا ا علق معايير ممددة.

   المتطلبات الأساسية  ءاستيفاالجزء الأول:  

يدددددتم تفيددددديم المكو دددددات الأساسدددددية علدددددق  سدددددا  ال جدددددا   و الفندددددا. يجدددددب اسدددددتيفا  جميددددد  

الأساسددددية بالكامددددا  ميددددث إء ااخفددددا  فددددي تمفيددددق  ي مددددء  ددددل  المتالبددددات يددددؤدي المتالبددددات 

 .إلق استبعاد الم ن ة تلفائياا

وجميةةةةة  " فدددددي جدددددداوا الملمدددددق  أساسةةةةةيةتدددددم تصددددد يذ المجدددددالات الفرعيدددددة علدددددق   هدددددا "

 .المتطلبات التي تندرج تحت ه ه المجاات الفرعية تعُتبر متطلبات أساسية

   الإضافية: استيفاء المتطلبات  الثانيالجزء 

   ت في م المتالبات باستخدام    ة معايير رئيسية:

: ضدددماء ت ايدددة جميددد  الجوا دددب المهمدددة للدراسدددة وتفصددديا المتالبدددات  مددد  الشةةةمولية .1

 تفديم  م لة/مالات تدعم التمليا  

للمددددراجعيء  وتددددوفر : الت كددددد مددددء  ء الأسدددداليب وال تددددائج واضددددمة ومفهومددددة الشةةةةفافية .2

 معلومات كافية لتفييم صمة الدراسة ومو وقيتها

: ضدددماء الاعتمددداد علدددق مصدددادر مو وقدددة للبيا دددات والأدلدددة التبريةةةر القةةةائم علةةةى الأدلةةةة .3

 لتوجيه ال تائج والفرارات 

اب مدددء ااادددار  دددي متوسدددا درجاتددده عبدددر كدددا  درجدددة كدددا متالدددب إضدددافي ،إء كددداء للدددر ممك دددا

   مء معايير التفييم ال   ة  والتي تتب  مفياساا مء   ث  فاا:

تظهدددددر دراسدددددة الجددددددوس  وجددددده قصدددددور  (:0درجةةةةةة: ) ا يفةةةةةي بمعةةةةةايير التقيةةةةةيم .1

   واضمة  ميث تفنا في تفديم الأدلة ال يمة لتلبية المتالب 

ا بمعةةةايير التقيةةةيم .2 تظهدددر دراسدددة الجددددوس  دلدددة جيئيدددة علدددق  (:1درجةةةة: ) يفةةةي جزئيةةةا

   تلبية المتالب 

ا بالمعةةةةايير التقيةةةةيميفةةةةي  .3 تفدددددم دراسددددة الجدددددوس الأدلددددة ال يمددددة  (:2درجةةةةة: ) تمامةةةةا

   لتلبية المتالب 

درجة كمعدل متساوي الأوزان )نسبة مئوية( لدرجات جمي   اليتم حساب ،  تعلى مستوى المجاا

 متطلباته. 

يتم حساب الدرجة لدراسة الجدوى كمعدل متساوي الأوزان )نسبة مئوية(   ،جماليالإ مستوىالعلى  

    لدرجات جمي  المتطلبات القابلة للتطبيق. 

 %70الإجمالي للمتطلبات الإضافية مساوي أو أعلى من  المعدل كون يلكي تعُتبر الطلبية ناجحة، يجب أن 
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 (طر تقويم دراسة الجدوىأ )  الملحق .5

 أهلية جديدةجامعة أو كلية   .5.1

 مجااتال الفرعية مجااتال المتطلبات الوصف

ي رجدددددق تفدددددديم مفهدددددومكم لاقتصددددداد المملكدددددة العربيدددددة السدددددعودية 
ومسددددا مة مؤسسددددات التعلدددديم العددددالي فددددي دعددددم الاقتصدددداد مددددء 
خدددد ا تددددوفير العمالددددة المددددا رة وخلددددق فددددرص العمددددا ومددددا إلددددق 

 للر

فهةةةةةةةم ااقتصةةةةةةةاد  .1.1.1
 الكلي في السعودية

. الإلمةةةةةةةةةام باقتصةةةةةةةةةاد 1.1
 المملكة

1 .
السةةةةةةةةةةوم 
 والمنافسة

ي رجدددق تفدددديم تملددديلكم للالدددب فدددي السدددو  الممليدددة علدددق عدددرو  
التعلددديم العدددالي  بمدددا فدددي للدددر تفدددديرات  عدددداد السدددكاء الدددرا بيء 

 في الالتما  بمؤسسات التعليم العالي في المملكة

فهةةةةةةةم اتجاهةةةةةةةات  .1.2.1
سةةةوم التعلةةةيم العةةةالي فةةةي 

 المملكة

 . تحليل الطلب1.2

ي رجدددق تفددددديم تملدددديلكم للالددددب فددددي السددددو  الممليددددة  بمددددا ينددددما 
تفدددديرات لعددددد السدددكاء الدددرا بيء بالتسدددجيا فدددي مختلدددذ البدددرامج 
الأكاديميددددة التددددي تخاددددا مؤسسددددة التعلدددديم العددددالي لتفددددديمها  مدددد  

التعلدددديم العددددالي الجديدددددة فددددي توضدددديم كيددددذ ستسدددداعد مؤسسددددة 
 تلبية  لا الالب مء خ ا قيمتها الفريدة وجالبيتها ورسالتها

تحليةةةةةةل السةةةةةةوم  .1.2.2
للبةةةةةةةةةةرامج الأكاديميةةةةةةةةةةة 

 المستهدفة

ي رجدددق تفدددديم توقعدددات الالدددب فدددي السدددو  علدددق مختلدددذ البدددرامج 
التددددي سددددتفدمها مؤسسددددة التعلدددديم العددددالي خدددد ا السدددد وات العنددددر 

توضدددديم الأسددددباب التددددي تددددروء   هددددا سددددتؤدي إلددددق الفادمددددة  مدددد  
 الاستدامة اويلة الأجا لمؤسسة التعليم العالي

تحليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل  .1.2.3
 التوقعات المستقبلية

ي رجددددق تفددددديم تملدددديلكم لمؤسسددددات التعلدددديم العددددالي التددددي تفدددددم 
بدددرامج مما لدددة لتلدددر التدددي تخادددا مؤسسدددة التعلددديم العدددالي الجديددددة 

المملكددددة  و فددددي  فدددد  الم افددددة الج رافيددددة  لتفددددديمها  سددددوا  فددددي 
مدددد  تسددددليا الضددددو  علددددق مدددددس قدددددرة مؤسسددددة التعلدددديم العددددالي 
الجديددددة علدددق الم افسدددة مدددء خددد ا لكدددر الأسدددباب التدددي لأجلهدددا 
سيفضددددددا الادددددد ب مؤسسددددددة التعلدددددديم العددددددالي الجديدددددددة علددددددق 

 الم افسيء الآخريء

المنافسةةةةةةةةةةةةةةةةةون  .1.3.1
الحةةةةاليون الةةةة ين يقةةةةدمون 

 البرامج الأكاديمية

. تحليةةةةةةةةةل العةةةةةةةةةرض 1.3
 والمنافسة

ي رجددددق تفددددديم تمليددددا للدددددرجات العلميددددة الماليددددة التددددي تم مهددددا 
البدددرامج التددددي تخادددا لتفددددديمها مؤسسدددة التعلدددديم العدددالي الجديدددددة  
مصدددددموبة بتفددددددير اجمدددددالي الفددددددرة الاسدددددتيعابية السدددددوقية لكدددددا 
بر دددددامج ومعددددددا اسدددددتخدامه ،التسدددددجيا الفعلدددددي للاددددد ب فدددددي 
ا علددددق إجمددددالي  بر ددددامج معدددديء داخددددا  فدددد  الم افددددة مفسددددوما
الفددددددرة الاسدددددتيعابية المتامدددددة لددددد ف  البر دددددامج داخدددددا  فددددد  

 الم افةب

القةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدرة  .1.3.2
ااسةةةةةةةةةتيعابية ونسةةةةةةةةةبة 

 ااستخدام

ي رجددددق تفدددددديم تمليددددا للرسدددددوم الدراسددددية المختلفدددددة و ي رسدددددوم 
التف يدددددات   خدددددرس لات صدددددلة ،علدددددق سدددددبيا الم ددددداا  رسدددددوم 

والرسددددوم ااداريددددة  ومددددا إلددددق للددددرب للمؤسسددددات الم افسددددة فددددي 
 فددد  الم افدددة والمما لدددة لمؤسسدددة التعلددديم العدددالي الجديددددة  وللدددر 
لضدددماء التوافدددق مددد  متالبدددات السدددو  الممليدددة وتمفيدددق معفوليدددة 

 التكلفة

 نظام التسعير .1.3.3
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 مجااتال الفرعية مجااتال المتطلبات الوصف

ي رجددددق تمديددددد الفئددددات السددددكا ية الرئيسددددية المسددددتهدفة بددددالبرامج 
المما لدددددة التدددددي تفددددددمها المؤسسدددددات الم افسدددددة  م دددددا خريجدددددي 
المدددددددار  ال ا ويددددددة   و المه يدددددديء العددددددامليء   و  ي مجموعددددددات 
سددددتهدفات المؤسسددددات  ممددددددة  خددددرس  مدددد  توضدددديم مفهددددومكم لم 
الم افسددددة للمسدددداعدة فددددي استيضددددا  الموقددددذ الت افسددددي لمؤسسددددة 

 التعليم العالي الجديدة وعرو  الفيمة الفريدة التي توفر ا

الفئةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات  .1.3.4
 المستفيدة المستهدفة

ي رجددددق تفددددديم لممددددة عامددددة عددددء ال اددددا  الج رافددددي لمؤسسددددات 
التعلددددديم العدددددالي الم افسدددددة  وتمديدددددد تفاصددددديا مواقددددد  المدددددرم 
الجدددددامعي  وال ادددددا  ااقليمدددددي  واسدددددتراتيجيات التوظيدددددذ  مددددد  
تسددددليا الضددددو  علددددق مدددددس إسددددهام تلددددر المواقدددد  فددددي تعييددددي 
جالبيدددددة تلدددددر المؤسسدددددات  وتفدددددديم رؤس و فكدددددار فيمدددددا بتعلدددددق 
بتمديدددد مكا دددة مؤسسدددة التعلددديم العدددالي الجديددددة ضدددمء الم ظومدددة 

 التعليمية

التواجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد  .1.3.5
 الجغرافي

ي رجدددددق تفدددددديم تمليدددددا لمددددددس مواكبدددددة العدددددرو  الأكاديميدددددة 
لمؤسسدددددة التعلددددديم العدددددالي لامتياجدددددات الفااعدددددات الاقتصدددددادية 
المسدددددتهدفة بكدددددا قاددددداع  والمعدددددايير لات الصدددددلة بالفاددددداع فدددددي 
المملكددددة  ومدددددس مراعدددداة الأولويددددات الوا يددددة المتعلفددددة بالفادددداع 

 في تلر العرو  الأكاديمية

التحليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل  .1.4.1
القطةةةةةةةةةةةاعي للعةةةةةةةةةةةرض 

 الأكاديمي

. المواءمةةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةة  1.4
ااسةةةةةةةةتراتيجيات وسةةةةةةةةوم 

 العمل
 

خريجددددي البددددرامج المفدمددددة  تفددددديم تمليددددا للالددددب المددددالي علددددق  أساسي
مددد  تبريدددر كيدددذ ستسدددهم مؤسسدددة التعلددديم العدددالي فدددي ييدددادة قابليدددة 

 توظيذ الا ب السعودييء الخريجيء مء برامجها

تحليةةةةةةةل سةةةةةةةوم  .1.4.2
 العمل

تفددددديم تمليددددا لاتجا ددددات سددددو  العمددددا المسددددتفبلية لات الصددددلة 
بددددددالعر  الأكدددددداديمي للمؤسسددددددة لضددددددماء إدخدددددداا الت ييددددددرات 

 ال يمة للبرامج لمواكبة امتياجات السو  المستفبلية

تحديةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد  .1.5.1
 ااحتياجات المستقبلية

 . تحليل الفجوات1.5

ي رجدددددق تفدددددديم الملفدددددات النخصدددددية لمؤسسدددددي مؤسسدددددة التعلددددديم 
العدددالي وتفاصددديا خلفيددداتهم  مددد  تسدددليا الضدددو  علدددق مدددؤ  تهم 

 واادارةوخبراتهم لات الصلة في مجاا التعليم 

ملفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات  .2.1.1
التعريةةةةةةةف بالم سسةةةةةةةةين 
ومةةةةةةة هلتهم وخبةةةةةةةراتهم 

  ات الصلة

. الم سسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةون 2.1
 والشركاء

 

 أساسي
2 .

 الموارد

مالدددوب إلا كددداء البدددرامج ي فددددلم ففدددا مدددء خددد ا المدددوارد الماديدددة 
 والبندددددددددددددددددرية لمؤسسدددددددددددددددددة التعلددددددددددددددددديم العدددددددددددددددددالي

الممتملددديء بخددد ذ للدددر  ي رجدددق تفدددديم ملفدددات تعريفيدددة للندددركا  
الدددددليء سددددديدعموء البدددددرامج الأكاديميدددددة  م دددددا الندددددراكات مددددد  
الندددددركات المملية/الدوليدددددة  والمستندددددفيات  ومراكدددددي الأبمددددداث  
و ير دددا  لتدددوفير التددددريب العملدددي للاددد ب علدددق سدددبيا الم ددداا. 
كمددددا يجددددب توضدددديم البددددرامج التددددي تدددددعمها  ددددل  النددددراكات  

 بااضافة إلق المسؤوليات الممددة لكا ارذ

ملةةةةةةف التعريةةةةةةف  .2.1.2
 بالشةةةةةةةةةةةةري  الفنةةةةةةةةةةةةي 

 بإلا كاء قاب ا للتابيق،

ي رجدددددق تفدددددديم تمليدددددا للددددددعم الدددددلي يمكدددددء  ء يفدمددددده الموقددددد  
المفتددددددر  فددددددي تمفيددددددق رسددددددالة مؤسسددددددة التعلدددددديم العددددددالي 
واسددددتراتيجيتها لل مددددو  بمددددا فددددي للددددر  علددددق سددددبيا الم دددداا لا 
المصددددر: إمكا يددددة وصددددوا الادددد ب و عضددددا   يئددددة التدددددري  
والمدددددوظفيء  ومددددددس الفدددددرب مدددددء مراكدددددي ال فدددددا وااسدددددكاء 

تحليةةةةةةل ملءمةةةةةةة  .2.2.1
 الموق  الجغرافي

 . الموق  والمرافق2.2
 

 أساسي
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والمرافددددق العامددددة  وتددددوفر المواصدددد ت إلددددق الجهددددات الصدددد اعية  
وضددددددماء امت دددددداا الموقدددددد  للددددددوائم الوا يددددددة و ي متالبددددددات 

 لوجستية  و متعلفة بالب ية التمتية

ي رجدددددق تفدددددديم معلومدددددات مدددددوا الموقددددد  والخادددددا الخاصدددددة 
والافتراضدددددددية والاجتماعيدددددددة للمؤسسدددددددة بدددددددالموارد الماديدددددددة 

التعليميددددة المفترمددددة لضددددماء كفايددددة المرافددددق المخاددددا لهددددا  بمددددا 
يتماندددق مددد  المعدددايير الدوليدددة. وفدددي مددداا توفر دددا  يجدددب تفدددديم 
 ظددددرة عامددددة علددددق المخااددددات العامددددة والاوابددددق  مدددد  إبددددراي 
المسدددددامات الرئيسدددددية للعمليدددددات الأوليدددددة والمرامدددددا المسدددددتفبلية  
بمددددا فددددي للددددر المكاتددددب  الفصددددوا الدراسددددية  المرافددددق ااداريددددة 
ودعددددم الادددد ب  الب يددددة التمتيددددة لتف يددددة المعلومددددات  والم ددددااق 

 المتخصصة م ا المختبرات  و الاستوديو ات

مخطةةةةةةةةط عةةةةةةةةام  .2.2.2
يعكةةةةةةس تلبيةةةةةةة الموقةةةةةة  
للحتياجةةةةةةةات الأكاديميةةةةةةةة 

 والإدارية

للصددد ميات  م دددا ي رجدددق تفدددديم  دلدددة داعمدددة للتفدددوي  الواضدددم 
مي ددددا  الهيئددددة ااداريددددة  مدددد  توضدددديم  ليددددات الرقابددددة  ومدددددس 
الامت ددددداا للدددددوائم الوا يدددددة  وإجدددددرا ات إدارة المخددددداار  بمدددددا 

 يضمء التوافق م    داذ وعمليات مؤسسة التعليم العالي

 الحوكمة .2.3.1

 . الحوكمة والتنظيم2.3
 

 أساسي
 يكددددا مؤسسددددة ي رجددددق تفددددديم مخاددددا ت ظيمددددي يمدددددد بوضددددو  

التعلددديم العدددالي  بمدددا فدددي للدددر مسدددتويات الصددد ميات والع قدددات 
المؤسسددددية  وي بددددت  ء مؤسسددددة التعلدددديم العددددالي سددددتوظذ عدددددداا 
ا مدددددء  عضدددددا   يئدددددة التددددددري  والمدددددوظفيء ااداريددددديء  كافيدددددا

 والف ييء المؤ ليء لدعم برامجها وعملياتها

 هيكل التنظيم .2.3.2

كفايدددة الخددددمات الا بيدددة  بمدددا فدددي للدددر ي رجدددق تفدددديم  دلدددة ت بدددت 
البدددرامج التوجيهيدددة لمسددداعدة الاددد ب فدددي الا تفددداا عبدددر مرامدددا 
دراسددددداتهم  والاكتنددددداذ المبكدددددر للاددددد ب المعرضددددديء لخادددددر 
سددددتهد فة  ضددددعذ التفدددددم الدراسددددي الأكدددداديمي  وخدددددمات الدددددعم الم 
للرعايددددددة الأكاديميددددددة والنخصددددددية  وضددددددماء تلبيددددددة الخدددددددمات 
الا بيدددددة لامتياجدددددات الفئدددددات المت وعدددددة  و ء المؤسسدددددة لدددددديها 

   ظمة مراقبة لتتب  تفدم الا ب ومعدلات إ جاي م

 خدمات الطلب .2.4.1

. الةةةةةةةةدعم الأكةةةةةةةةاديمي 2.4
 والطلبي

ي رجددددق تفددددديم تفاصدددديا كافيددددة مددددوا مددددوارد الددددتعلم والمعلومددددات  
م ددددا  ظددددام إدارة الددددتعلم  و ظددددام معلومددددات الادددد ب  و  ظمددددة 

سددددير العمددددا  و  ظمددددة إدارة الو ددددائق والأرنددددفة  و ير ددددا  إدارة 
مدددد  تضددددميء تفاصدددديا مددددوا سددددهولة الوصددددوا والدددددعم الف ددددي 

 داخا وخارج المرم الجامعي

مصةةةةةةادر الةةةةةةتعلم  .2.4.2
 والمعلومات

ي رجدددق تفدددديم لممدددة عامدددة عدددء إادددار العمدددا المؤسسدددي لضدددماء 
الأكاديميدددددة  الجدددددودة  بمدددددا يندددددما الصدددددلة بدددددإجرا ات الموكمدددددة 

والسياسدددددات وااجدددددرا ات المابفدددددة علدددددق العمليدددددات الداخليدددددة 
 لضماء الجودة

ضةةةةةةمان الجةةةةةةودة  .3.1.1
 الداخلي

 . ضمان الجودة3.1
 3 .

الجةةةةةةةةةةودة 
ي رجددددق تفددددديم خاددددة عامددددة لآليددددة سددددعي مؤسسددددة التعلدددديم العددددالي  واامتثال

للمصدددوا علدددق الاعتمددداد المؤسسدددي واعتمددداد برامجهدددا مدددء قبدددا 
تفددددويم التعلدددديم والتدددددريب  بااضددددافة الاعتمدددداد مددددء قبددددا  يئددددة 

ا  ا  و مر وبا  جهات دولية مي ما كاء للر ممك ا

 خطة ااعتماد .3.1.2
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ي رجددددق تفددددديم تفاصدددديا مصددددادر اايددددرادات المختلفددددة المتوقعددددة 
علدددق سدددبيا الم ددداا لا  -لمؤسسدددة التعلددديم العدددالي  بمدددا فدددي للدددر 

الرسدددددوم الدراسدددددية  والتمويدددددا المكدددددومي  والمددددد م   -المصدددددر 
والتبرعدددددات  والأوقددددداذ  والخددددددمات ااضدددددافية  م دددددا السدددددكء 
داخدددددا المدددددرم الجدددددامعي  وتفددددددديم الأاعمدددددة  و ير دددددا مددددددء 

 الخدمات الا بية المدفوعة 

مصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةادر  .4.1.1
 الإيرادات وتفصيلها

. توزيةةةةةةةة  الإيةةةةةةةةرادات 4.1
 والتكاليف

 

 أساسي

 4 .
التحليةةةةةةةةةل 

 المالي

ي رجدددق تفدددديم توقعدددات بنددد ء معددددلات تسدددجيا الاددد ب والرسدددوم 
الدراسددددية  مصددددموبة برؤيددددة للدددددخا المتوقدددد  مددددء كددددا بر ددددامج 

 س واتب 10-5علق مدس الس وات الأولق ،

العةةةةةةدد المتوقةةةةةة   .4.1.2
 للطلب وأسعار البرامج

ا لل ففدددات التنددد يلية  بمدددا فدددي للدددر  فصدددل  -ي رجدددق تفدددديم تمليدددا م 
رواتددددددب  عضددددددا   يئددددددة  -علددددددق سددددددبيا الم دددددداا لا المصددددددر 

التدددددددري   وال ففددددددات ااداريددددددة  و ففددددددات المرافددددددق  والب يددددددة 
ال ففدددددات المتكدددددررة التمتيدددددة التف يدددددة  والصددددديا ة  و ير دددددا مدددددء 

 ال يمة للتن يا الصميم لمؤسسة التعليم العالي

تفصةةةةةيل تكةةةةةاليف  .4.1.3
 التشغيل

ي رجددددق تفددددديم تفاصدددديا واضددددمة لل ففددددات الر سددددمالية المالوبددددة  
م ددددا المرافددددق والب يددددة التمتيددددة والتف يددددات والأصددددوا الرئيسددددية 

تواففهددددا الأخدددرس  مددد  إرفددددا  جدددداوا يم يدددة لتاوير ددددا  ومددددس 
ا مددددء مرملددددة  مدددد  خاددددة تاددددوير مؤسسددددة التعلدددديم العددددالي بددددد ا
الت سدددي  إلدددق التنددد يا الكامدددا  بمدددا يضدددمء تدددوفر جميددد  المدددوارد 
ال يمددددة لدددددعم تفددددديم البددددرامج الأكاديميددددة والخدددددمات الا بيددددة 

 قبا بد  التسجيا

متطلبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات  .4.2.1
النفقةةةةات الرأسةةةةمالية مةةةة  
تحليةةةةةةةةةةةةةةل واضةةةةةةةةةةةةةة  

 لتوزيعاتها 

. متطلبةةةةةةات ااسةةةةةةتثمار 4.2
 الأولية والتمويل

 

 أساسي

ي رجددددق تفددددديم تفاصدددديا جميدددد  ال ففددددات  يددددر الر سددددمالية لمرملددددة 
مددددا قبددددا التندددد يا والتددددي تددددم إ فاقهددددا قبددددا  ء تصددددبم مؤسسددددة 
التعلدددديم العددددالي جددددا ية للتندددد يا  بمددددا فددددي للددددر  علددددق سددددبيا 
الم دددداا لا المصددددر:  عمدددداا التسددددويق والتددددرويج الأوليددددة  و ففددددات 
تعيدددديء المددددوظفيء و عضددددا   يئددددة التدددددري   والرسددددوم الت ظيميددددة 
ورسددددددوم التددددددراخيص  و ي  ففددددددات ضددددددرورية للبددددددد  بإ نددددددا  

 الجامعة  و الكلية الأ لية الجديدة

تكةةةةاليف مةةةةا قبةةةةل  .4.2.2
 التشغيل

ي رجدددق تفدددديم ملخدددص عدددام لدددر   مددداا مؤسسدددة التعلددديم العدددالي  
للتمويدددا  بمدددا يندددما الأسدددهم والدددديوء وتمديدددد المصدددادر الأوليدددة 

و ي اسددددت مارات  و  وقدددداذ خارجيددددة  بمددددا يدددددلا علددددق الاسددددتفرار 
ة  المدددددالي وتدددددوفر ر   المددددداا الكدددددافي لددددددعم العمليدددددات الأوليددددد 

 والمستمرة

هيكةةةةةةةةةةةةةةةةل رأس  .4.2.3
 المال

ي رجدددق تفدددديم توقعدددات عامدددة للفدددوائم الماليدددة  بمدددا فدددي للدددر بيا دددات 
الدددددددخا والمييا يددددددات العموميددددددة وتوقعددددددات التدددددددففات ال فديددددددة 
للسدددد وات الأولددددق مددددء التندددد يا  والتددددي تتمانددددق مدددد  توقعددددات 
اايددددرادات وال ففددددات التندددد يلية وال ففددددات الر سددددمالية  وبمددددا ي بددددت 
 ء مؤسسدددددة التعلددددديم العدددددالي يمك هدددددا ضدددددماء الاسدددددتدامة الماليدددددة 

 علق المدس الاويا

توقعةةةةةات القةةةةةوائم  .4.3.1
الماليةةةةةة )بيةةةةةان الةةةةةدخل، 
الميزانيةةةةةةةةة العموميةةةةةةةةة، 

 بيان التدفق النقدي(

القةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوائم . 4.3
 والم شرات المالية

 

 أساسي
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ي رجددددق تفددددديم تمليددددا عددددام للمفددددايي  الماليددددة الرئيسددددية  م ددددا 
ومعدددددددا العائددددددد الددددددداخلي  (NVP)صددددددافي الفيمددددددة الماليددددددة 

(IRR)  وفتدددددرة الاسدددددترداد  بمدددددا يددددددلا علدددددق الجددددددوس الماليدددددة
والعائدددددد المتوقددددد  علدددددق الاسدددددت مار  ويضدددددمء تلبيدددددة مؤسسدددددة 

 التعليم العالي للأدا  المتوق  بمرور الوقت

تحليةةةةةةةل صةةةةةةةافي  .4.3.2
القيمةةةةةة الحاليةةةةةة ومعةةةةةدل 
العائةةةةةد الةةةةةداخلي وفتةةةةةرة 

 ااسترداد

ي رجددددق إرفددددا  تمليددددا تعددددادا عددددام مددددء خدددد ا إجددددرا  تملددددي ت 
لمختلدددذ السدددي اريو ات لتفيددديم المرو دددة الماليدددة فدددي ظدددا مختلدددذ 
الظددددروذ  م ددددا الت يددددر فددددي معدددددلات التسددددجيا  و التمويددددا  و 

مسدددددددتويات التسدددددددجيا ال ففدددددددات التنددددددد يلية  وللدددددددر لتمديدددددددد 
 واايرادات ال يمة لت اية ال ففات

تحليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل  .4.3.3
السةةةةةةةيناريوهات ونقطةةةةةةةة 
التعةةةةةةادل بةةةةةةين النفقةةةةةةات 

 والإيرادات

ي رجدددددق تفدددددديم خادددددة عمدددددا ممدددددددة بددددديمء تتضدددددمء جميددددد  
الخاددددوات المالوبددددة اادددد   مؤسسددددة التعلدددديم العددددالي وبرامجهددددا 

الأولدددددق مدددددء ب جدددددا  خددددد ا السددددد وات الخمددددد  إلدددددق العندددددر 
التنددد يا  بمدددا فدددي للدددر  علدددق سدددبيا الم ددداا لا المصدددر: تعيي دددات 
المدددددوظفيء و عضدددددا   يئدددددة التددددددري  الرئيسدددددييء  والمواعيدددددد 
ال هائيددددددة لتفددددددديم البددددددرامج للمراجعددددددة  والمرامددددددا الرئيسددددددية 
للتادددددوير  وللدددددر لضدددددماء جا ييدددددة جميددددد  المدددددوارد ال يمدددددة 
،علدددددق سدددددبيا الم ددددداا  المرافدددددق والب يدددددة التمتيدددددة والخددددددمات 

 الا بيةب قبا تسجيا الا ب

خطةةةةةةةةة العمةةةةةةةةل  .5.1.1
 الزمنية

 . خطة التنفي 5.1
. خطةةةةةةةة 5

 التنفي 
ي رجددددق تفددددديم خاددددة اددددر  البددددرامج  مدددد  تسددددليا الضددددو  علددددق 
تدددداريخ ااادددد   المتوقدددد  لكددددا بر ددددامج تخاددددا مؤسسددددة التعلدددديم 
العددددالي لتفديمدددده  مدددد  لكددددر الأسددددا  الم افددددي للجدددددوا اليم ددددي 

 المخاا له

خطةةةةةةةةة إطةةةةةةةةلم  .5.1.2
 البرامج

ي رجدددق تفدددديم خادددة رفددد  الفددددرة الاسدددتيعابية للفبدددوا  مددد  تسدددليا 
الضدددددو  علدددددق الفددددددرة التنددددد يلية الأوليدددددة والفددددددرة التنددددد يلية 
الكاملدددة / الوضددد  المسدددتفر المتوقددد  اجمدددالي عددددد الاددد ب  مددد  

لتسدددددجيا تفدددددديم تفاصددددديا الفددددددرة الاسدددددتيعابية المخادددددا لهدددددا 
الاددد ب  سدددوا  بوجددده عدددام  و بمسدددب البدددرامج التدددي ينددداركوء 

 فيها

خطةةةةةةةة القبةةةةةةةول  .5.1.3
 وبدء العمل
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 فرع جديد لجامعة أو كلية أهلية .5.2

 المتطلبات الوصف
 مجةةةةةةةةةةةةةااتال

 الفرعية
 مجااتال

ي رجدددددق تفدددددديم مفهدددددومكم لاقتصددددداد المملكدددددة العربيدددددة 
التعلددديم العدددالي فدددي دعدددم السدددعودية ومسدددا مة مؤسسدددات 

الاقتصدددداد مددددء خدددد ا تددددوفير العمالددددة المددددا رة وخلددددق 
 فرص العما وما إلق للر

. فهةةةةةةةم ااقتصةةةةةةةاد الكلةةةةةةةي فةةةةةةةي 1.1.1
 السعودية

. الإلمةةةةةةةةةةام 1.1
باقتصةةةةةةةةةةةةةةةةةاد 

 المملكة

. السةةةةةةةةةةةةةةةةةةوم 1
 والمنافسة

ي رجدددق تفدددديم تملددديلكم للالدددب فدددي السدددو  الممليدددة علدددق 
تفدددددديرات عدددددرو  التعلددددديم العدددددالي  بمدددددا فدددددي للدددددر 

مجموعدددددددات الاددددددد ب الدددددددرا بيء فدددددددي التسدددددددجيا 
بمؤسسددددات التعلدددديم العددددالي فددددي المملكددددة  مدددد  توضدددديم 
كيددددذ ستسدددداعد مؤسسددددة التعلدددديم العددددالي الجديدددددة فددددي 
تلبيدددة  دددلا الالدددب مدددء خددد ا قيمتهدددا الفريددددة وجالبيتهدددا 

 ورسالتها

فهةةةةةم اتجاهةةةةةات سةةةةةوم التعلةةةةةيم  .1.2.1
 العالي في المملكة

. تحليةةةةةةةةةةةل 1.2
 الطلب

ي رجدددق تفدددديم تملددديلكم للالدددب فدددي السدددو  الممليدددة  بمدددا 
يندددما تفدددديرات لعددددد السدددكاء الدددرا بيء بالتسدددجيا فدددي 
مختلدددددذ البدددددرامج الأكاديميدددددة التدددددي تخادددددا مؤسسدددددة 

 التعليم العالي لتفديمها 

تحليةةةةةةةةةل السةةةةةةةةةوم للبةةةةةةةةةرامج  .1.2.2
 الأكاديمية المستهدفة

مختلدددذ ي رجدددق تفدددديم توقعدددات الالدددب فدددي السدددو  علدددق 
البددددرامج التددددي سددددتفدمها مؤسسددددة التعلدددديم العددددالي خدددد ا 
السدددد وات العنددددر الفادمددددة  مدددد  توضدددديم الأسددددباب التددددي 
تددددروء   هددددا سددددتؤدي إلددددق الاسددددتدامة اويلددددة الأجددددا 

 لمؤسسة التعليم العالي

 تحليل التوقعات المستقبلية .1.2.3

ي رجددددق تفددددديم تملدددديلكم لمؤسسددددات التعلدددديم العددددالي التددددي 
بدددرامج مما لدددة لتلدددر التدددي تخادددا مؤسسدددة التعلددديم تفددددم 

العددددالي الجديدددددة لتفددددديمها  سددددوا  فددددي المملكددددة  و فددددي 
 فدددد  الم افددددة الج رافيددددة  مدددد  تسددددليا الضددددو  علددددق 
مددددددس قددددددرة مؤسسدددددة التعلددددديم العدددددالي الجديددددددة علدددددق 
الم افسدددددة مدددددء خددددد ا لكدددددر الأسدددددباب التدددددي لأجلهدددددا 
سيفضدددا الاددد ب مؤسسدددة التعلددديم العدددالي الجديددددة علدددق 

 الم افسيء الآخريء

المنافسةةةةةةةون الحةةةةةةةاليون الةةةةةةة ين  .1.3.1
 يقدمون البرامج الأكاديمية

تحليةةةةةل  .1.3
العةةةةةةةةةةةةةةةةةةرض 

 والمنافسة

ي رجددددق تفددددديم تمليددددا للدددددرجات العلميددددة الماليددددة التددددي 
تم مهدددا البدددرامج التدددي تخادددا لتفدددديمها مؤسسدددة التعلددديم 
العدددددالي الجديددددددة  مصدددددموبة بتفددددددير اجمدددددالي الفددددددرة 
الاسددددتيعابية السددددوقية لكددددا بر ددددامج ومعدددددا اسددددتخدامه 
،التسددددجيا الفعلددددي للادددد ب فددددي بر ددددامج معدددديء داخددددا 
ا علددددددق إجمددددددالي الفدددددددرة   فدددددد  الم افددددددة مفسددددددوما
الاسدددددتيعابية المتامدددددة لددددد ف  البر دددددامج داخدددددا  فددددد  

 الم افةب

القةةةةةةةدرة ااسةةةةةةةتيعابية ونسةةةةةةةبة  .1.3.2
 ااستخدام

ي رجددددق تفددددديم تمليددددا للرسددددوم الدراسددددية المختلفددددة و ي 
رسدددوم  خدددرس لات صدددلة ،علددددق سدددبيا الم ددداا  رسددددوم 
التف يددددددات  والرسددددددوم ااداريددددددة  ومددددددا إلددددددق للددددددرب 
للمؤسسدددددات الم افسدددددة فدددددي  فددددد  الم افدددددة والمما لدددددة 

 نظام التسعير .1.3.3
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 المتطلبات الوصف
 مجةةةةةةةةةةةةةااتال

 الفرعية
 مجااتال

لمؤسسدددددة التعلددددديم العدددددالي الجديددددددة  وللدددددر لضدددددماء 
التوافددددددق مدددددد  متالبددددددات السددددددو  الممليددددددة وتمفيددددددق 

 معفولية التكلفة

ي رجدددددق تمديدددددد الفئدددددات السدددددكا ية الرئيسدددددية المسدددددتهدفة 
بددددالبرامج المما لددددة التددددي تفدددددمها المؤسسددددات الم افسددددة  
م دددددددا خريجدددددددي المددددددددار  ال ا ويدددددددة   و المه يددددددديء 
العددددددامليء   و  ي مجموعددددددات ممددددددددة  خددددددرس  مدددددد  

سدددددتهدفات المؤسسدددددات  الم افسدددددة توضددددديم مفهدددددومكم لم 
للمسدددداعدة فددددي استيضددددا  الموقددددذ الت افسددددي لمؤسسددددة 
التعلددديم العدددالي الجديددددة وعدددرو  الفيمدددة الفريددددة التددددي 

 توفر ا

 الفئات المستفيدة المستهدفة .1.3.4

ي رجددددق تفددددديم لممددددة عامددددة عددددء ال اددددا  الج رافددددي 
لمؤسسددددات التعلدددديم العددددالي الم افسددددة  وتمديددددد تفاصدددديا 
مواقددددددد  المدددددددرم الجدددددددامعي  وال ادددددددا  ااقليمدددددددي  
واسددددتراتيجيات التوظيددددذ  مدددد  تسددددليا الضددددو  علددددق 
مدددددس إسددددهام تلددددر المواقدددد  فددددي تعييددددي جالبيددددة تلددددر 
المؤسسددددات  وتفددددديم رؤس و فكددددار فيمددددا بتعلددددق بتمديددددد 
مكا ددددددة مؤسسددددددة التعلدددددديم العددددددالي الجديدددددددة ضددددددمء 

 الم ظومة التعليمية

 التواجد الجغرافي .1.3.5

مواكبددددددة العددددددرو  ي رجددددددق تفددددددديم تمليددددددا لمدددددددس 
الأكاديميدددددددة لمؤسسدددددددة التعلددددددديم العدددددددالي لامتياجدددددددات 
الفااعدددددددات الاقتصدددددددادية المسدددددددتهدفة بكدددددددا قاددددددداع  
والمعددددايير لات الصددددلة بالفادددداع فددددي المملكددددة  ومدددددس 
مراعددداة الأولويدددات الوا يدددة المتعلفدددة بالفاددداع فدددي تلدددر 

 العرو  الأكاديمية

التحليةةةةةةةةل القطةةةةةةةةاعي للعةةةةةةةةرض  .1.4.1
 الأكاديمي

1.4 .
المواءمةةةةةة مةةةةة  
ااسةةةةةةةتراتيجيات 

 وسوم العمل
 

 أساسي

تمليددددا للالددددب المددددالي علددددق خريجددددي  تفددددديم ي رجددددق
البدددرامج التدددي يفددددمها المدددرم الجدددامعي الددددولي  مبدددرراا 
كيدددذ سيسدددهم للدددر فدددي ييدددادة فدددرص توظيدددذ الاددد ب 

 السعودييء الخريجيء مء برامجه

 تحليل سوم العمل .1.4.2

ل تجا ددددات المسددددتفبلية الممدددددددة تمليددددا  تفددددديم ي رجددددق
لسددددو  العمددددا المتعلفددددة بددددالعرو  الأكاديميددددة للمددددرم 
الجددددامعي الدددددولي مددددء  جددددا إبدددد   الت ييددددرات الم اسددددبة 
وإجددددرا  التعدددددي ت علددددق البددددرامج لمواكبددددة الت ييددددرات 
المسدددتفبلية المتوقعدددة فدددي امتياجدددات السدددو  والبفدددا  فدددي 

 الم افسة علق المدس الاويا

 تحديد ااحتياجات المستقبلية .1.5.1

. تحليةةةةةةةةةةةل 1.5
 الفجوات

ي رجددددق تفددددديم الملفددددات النخصددددية لمؤسسددددي مؤسسدددددة 
التعلددديم العدددالي وتفاصددديا خلفيددداتهم  مددد  تسدددليا الضدددو  
علدددددق مدددددؤ  تهم وخبدددددراتهم لات الصدددددلة فدددددي مجددددداا 

 التعليم واادارة

ملفةةةةةةات التعريةةةةةةف بالم سسةةةةةةين  .2.1.1
 وم هلتهم وخبراتهم  ات الصلة

2.1 .
الم سسةةةةةةةةةةةون 

 والشركاء
 . الموارد2

 يدددر مالدددوب إلا كددداء البدددرامج ي فددددلم ففدددا مدددء خددد ا 
 الموارد المادية والبنرية لمؤسسة التعليم العالي

  ملف التعريف بالشركاء .2.1.2
  بإلا كاء قاب ا للتابيق،
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 المتطلبات الوصف
 مجةةةةةةةةةةةةةااتال

 الفرعية
 مجااتال

بخدددد ذ للددددر  ي رجددددق تفددددديم ملفددددات تعريفيددددة للنددددركا  
سدددديدعموء البددددرامج الأكاديميددددة  م ددددا الممتملدددديء الددددليء 

النددددددددددراكات مدددددددددد  النددددددددددركات المملية/الدوليددددددددددة  
والمستندددددفيات  ومراكدددددي الأبمددددداث  و ير دددددا  لتدددددوفير 
التدددددريب العملددددي للادددد ب علددددق سددددبيا الم دددداا. كمددددا 
يجدددب توضددديم البدددرامج التدددي تددددعمها  دددل  الندددراكات  

 بااضافة إلق المسؤوليات الممددة لكا ارذ

ي رجق تفديم تمليا للدعم اللي يمكء  ء يفدمه الموق  المفتر   
في تمفيق رسالة مؤسسة التعليم العالي واستراتيجيتها لل مو  بما  
في للر  علق سبيا الم اا لا المصر: إمكا ية وصوا الا ب  

الفرب مء مراكي  و عضا   يئة التدري  والموظفيء  ومدس 
ال فا وااسكاء والمرافق العامة  وتوفر المواص ت إلق  

الجهات الص اعية  وضماء امت اا الموق  للوائم الوا ية و ي  
 متالبات لوجستية  و متعلفة بالب ية التمتية

 تحليل ملءمة الموق  الجغرافي  .2.2.1

. الموق   2.2
 والمرافق 

الموق  والخاا الخاصة بالموارد  ي رجق تفديم معلومات موا 
المادية والافتراضية والاجتماعية للمؤسسة التعليمية المفترمة  
لضماء كفاية المرافق المخاا لها  بما يتمانق م  المعايير 

الدولية. وفي ماا توفر ا  يجب تفديم  ظرة عامة علق  
المخااات العامة والاوابق  م  إبراي المسامات الرئيسية  

لأولية والمراما المستفبلية  بما في للر المكاتب   للعمليات ا
الفصوا الدراسية  المرافق اادارية ودعم الا ب  الب ية  

التمتية لتف ية المعلومات  والم ااق المتخصصة م ا المختبرات  
  و الاستوديو ات 

مخطط عام يعكس تلبية الموق    .2.2.2
 للحتياجات الأكاديمية والإدارية 

تفديم  دلة داعمة للتفوي  الواضم للص ميات  م ا  ي رجق 
مي ا  الهيئة اادارية  م  توضيم  ليات الرقابة  ومدس الامت اا  
للوائم الوا ية  وإجرا ات إدارة المخاار  بما يضمء التوافق  

 م    داذ وعمليات مؤسسة التعليم العالي

 الحوكمة  .2.3.1

. الحوكمة  2.3
تفديم مخاا ت ظيمي يمدد بوضو   يكا مؤسسة التعليم ي رجق  والتنظيم 

العالي  بما في للر مستويات الص ميات والع قات المؤسسية   
وي بت  ء مؤسسة التعليم العالي ستوظذ عدداا كافياا مء  عضا   

 يئة التدري  والموظفيء اادارييء والف ييء المؤ ليء لدعم 
 برامجها وعملياتها

 هيكل التنظيم  .2.3.2

ي رجق تفديم  دلة ت بت كفاية الخدمات الا بية  بما في للر  
البرامج التوجيهية لمساعدة الا ب في الا تفاا عبر مراما  

دراساتهم  والاكتناذ المبكر للا ب المعرضيء لخار ضعذ  
ستهد فة للرعاية   التفدم الدراسي الأكاديمي  وخدمات الدعم الم 

وضماء تلبية الخدمات الا بية  الأكاديمية والنخصية   
لامتياجات الفئات المت وعة  و ء المؤسسة لديها   ظمة مراقبة  

 لتتب  تفدم الا ب ومعدلات إ جاي م

 خدمات الطلب  .2.4.1

. الدعم  2.4
الأكاديمي  
 والطلبي 

ي رجق تفديم تفاصيا كافية موا موارد التعلم والمعلومات  م ا  
 ظام إدارة التعلم  و ظام معلومات الا ب  و  ظمة إدارة سير  
العما  و  ظمة إدارة الو ائق والأرنفة  و ير ا  م  تضميء 

 مصادر التعلم والمعلومات  .2.4.2
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 المتطلبات الوصف
 مجةةةةةةةةةةةةةااتال

 الفرعية
 مجااتال

تفاصيا موا سهولة الوصوا والدعم الف ي داخا وخارج المرم  
 الجامعي

ي رجق تفديم تفاصيا مصادر اايرادات المختلفة المتوقعة  
علق سبيا الم اا لا   -لمؤسسة التعليم العالي  بما في للر  

الرسوم الدراسية  والتمويا المكومي  والم م   - المصر 
والتبرعات  والأوقاذ  والخدمات ااضافية  م ا السكء داخا  

لخدمات الا بية  المرم الجامعي  وتفديم الأاعمة  و ير ا مء ا
 المدفوعة  

 مصادر الإيرادات وتفصيلها  .3.1.1

. توزي   3.1
الإيرادات  
 والتكاليف 

 

 أساسي

 . التحليل المالي 2

ي رجق تفديم توقعات بن ء معدلات تسجيا الا ب والرسوم  
الدراسية  مصموبة برؤية للدخا المتوق  مء كا بر امج علق  

 س واتب   10-5مدس الس وات الأولق ،
 العدد المتوق  للطلب وأسعار البرامج .3.1.2

فصلا لل ففات التن يلية  بما في للر  علق   - ي رجق تفديم تمليا م 
رواتب  عضا   يئة التدري     - سبيا الم اا لا المصر 

وال ففات اادارية  و ففات المرافق  والب ية التمتية التف ية   
ال ففات المتكررة ال يمة للتن يا  والصيا ة  و ير ا مء 

 الصميم لمؤسسة التعليم العالي 

 تفصيل تكاليف التشغيل  .3.1.3

ي رجق تفديم تفاصيا واضمة لل ففات الر سمالية المالوبة  م ا  
المرافق والب ية التمتية والتف يات والأصوا الرئيسية الأخرس   

تواففها م  خاة  م  إرفا  جداوا يم ية لتاوير ا  ومدس 
ا مء مرملة الت سي  إلق   تاوير مؤسسة التعليم العالي بد ا

التن يا الكاما  بما يضمء توفر جمي  الموارد ال يمة لدعم  
 تفديم البرامج الأكاديمية والخدمات الا بية قبا بد  التسجيا 

متطلبات النفقات الرأسمالية م  تحليل   .3.2.1
 واض  لتوزيعاتها  

. متطلبات  3.2
ااستثمار الأولية  

 والتمويل 
 

 أساسي

ي رجق تفديم تفاصيا جمي  ال ففات  ير الر سمالية لمرملة ما  
قبا التن يا والتي تم إ فاقها قبا  ء تصبم مؤسسة التعليم العالي  

سبيا الم اا لا المصر:  جا ية للتن يا  بما في للر  علق  
 عماا التسويق والترويج الأولية  و ففات تعييء الموظفيء 

و عضا   يئة التدري   والرسوم الت ظيمية ورسوم التراخيص   
و ي  ففات  خرس مالوبة لضماء جا يية مؤسسة التعليم العالي  

 لتسجيا الا ب وتفديم البر امج

 تكاليف ما قبل التشغيل  .3.2.2

ي رجق تفديم ملخص عام لر   ماا مؤسسة التعليم العالي   
وتمديد المصادر الأولية للتمويا  بما ينما الأسهم والديوء  
و ي است مارات  و  وقاذ خارجية  بما يدلا علق الاستفرار  

المالي وتوفر ر   الماا الكافي لدعم العمليات الأولي ة  
 والمستمرة

 هيكل رأس المال  .3.2.3

ي رجق تفديم توقعات عامة للفوائم المالية  بما في للر بيا ات  
الدخا والمييا يات العمومية وتوقعات التدففات ال فدية للس وات  

الأولق مء التن يا  والتي تتمانق م  توقعات اايرادات  
وال ففات التن يلية وال ففات الر سمالية  وبما ي بت  ء مؤسسة  

 الاستدامة المالية علق المدس الاويا  التعليم العالي يمك ها ضماء

توقعات القوائم المالية )بيان الدخل،   .3.3.1
 الميزانية العمومية، بيان التدفق النقدي( 

. القوائم  3.3
والم شرات  

 المالية 
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 المتطلبات الوصف
 مجةةةةةةةةةةةةةااتال

 الفرعية
 مجااتال

ي رجق تفديم تمليا عام للمفايي  المالية الرئيسية  م ا صافي  
الداخلي وفترة الاسترداد  بما يدلا  الفيمة المالية ومعدا العائد 

علق الجدوس المالية والعائد المتوق  علق الاست مار  ويضمء  
 تلبية مؤسسة التعليم العالي للأدا  المتوق  بمرور الوقت 

تحليل صافي القيمة الحالية ومعدل   .3.3.2
 العائد الداخلي وفترة ااسترداد 

 أساسي

ي رجق إرفا  تمليا تعادا عام مء خ ا إجرا  تملي ت  
لمختلذ السي اريو ات لتفييم المرو ة المالية في ظا مختلذ  

الظروذ  م ا الت ير في معدلات التسجيا  و التمويا  و ال ففات  
لتمديد مستويات التسجيا واايرادات ال يمة  التن يلية  وللر 
 لت اية ال ففات 

تحليل السيناريوهات ونقطة التعادل   .3.3.3
 بين النفقات والإيرادات 

ي رجق تفديم خاة عما ممددة بيمء تتضمء جمي  الخاوات  
المالوبة اا   مؤسسة التعليم العالي وبرامجها ب جا  خ ا  

العنر الأولق مء التن يا  بما في للر   الس وات الخم  إلق 
علق سبيا الم اا لا المصر: تعيي ات الموظفيء و عضا   يئة  
التدري  الرئيسييء  والمواعيد ال هائية لتفديم البرامج للمراجعة   

والمراما الرئيسية للتاوير  وللر لضماء جا يية جمي   
لتمتية  الموارد ال يمة ،علق سبيا الم اا  المرافق والب ية ا

 والخدمات الا بيةب قبا تسجيا الا ب 

 خطة العمل الزمنية  .3.1.1

 . خطة التنفي 3 . خطة التنفي  4.1
ي رجق تفديم خاة ار  البرامج  م  تسليا الضو  علق تاريخ  

ااا   المتوق  لكا بر امج تخاا مؤسسة التعليم العالي  
 اليم ي المخاا له لتفديمه  م  لكر الأسا  الم افي للجدوا 

 خطة إطلم البرامج  .3.1.2

ي رجق تفديم خاة رف  الفدرة الاستيعابية للفبوا  م  تسليا  
الضو  علق الفدرة التن يلية الأولية والفدرة التن يلية الكاملة /  
الوض  المستفر المتوق  اجمالي عدد الا ب  م  تفديم تفاصيا  

لتسجيا الا ب  سوا  بوجه عام  الفدرة الاستيعابية المخاا لها  
  و بمسب البرامج التي يناركوء فيها

 خطة القبول وبدء العمل  .3.1.3
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 فرع لجامعة أجنبية .5.3

 مجااتال الفرعية مجااتال المتطلبات الوصف

ي رجددددق تفددددديم مفهددددومكم لاقتصدددداد المملكددددة العربيددددة السددددعودية 
دعددددم الاقتصدددداد مددددء ومسددددا مة مؤسسددددات التعلدددديم العددددالي فددددي 

خددد ا تدددوفير العمالدددة المدددا رة وخلدددق فدددرص العمدددا ومدددا إلدددق 
 للر

فهةةةةةم ااقتصةةةةةاد  .1.1.1
. الإلمةةةةةةةام باقتصةةةةةةةاد 1.1 الكلي في السعودية

 المملكة

. السةةةةةةةةةةةةةةةةةةوم 1
 والمنافسة

ي رجدددددق تفدددددديم تملددددديلكم للالدددددب فدددددي السدددددو  الممليدددددة علدددددق 
عددددرو  التعلدددديم العددددالي  بمددددا فددددي للددددر تفددددديرات مجموعددددات 
الاددد ب الدددرا بيء فدددي التسدددجيا بمؤسسدددات التعلددديم العدددالي فدددي 

 فددددرع الجامعدددة الأج بيددددة سيسدددا مالمملكدددة  مددد  توضدددديم كيدددذ 
الجديددددد فددددي تلبيددددة  ددددلا الالددددب مددددء خدددد ا قيمتهددددا الفريدددددة 

 وجالبيتها ورسالتها

فهةةةةةم اتجاهةةةةةات  .1.2.1
سةةةةةوم التعلةةةةةيم العةةةةةالي 

 في المملكة

 . تحليل الطلب1.2
ي رجدددق تفدددديم تملددديلكم للالدددب فدددي السدددو  الممليدددة  بمدددا يندددما 
تفدددددديرات لعددددددد السدددددكاء الدددددرا بيء بالتسدددددجيا فدددددي مختلدددددذ 

 فدددددرع الجامعدددددة الأج بيدددددةخادددددا ي البدددددرامج الأكاديميدددددة التدددددي 
 لتفديمها  

تحليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل  .1.2.2
السةةةةةةةةةةوم للبةةةةةةةةةةرامج 

 الأكاديمية المستهدفة

مختلددددذ ي رجددددق تفددددديم توقعددددات الالددددب فددددي السددددو  علددددق 
خددددد ا  فدددددرع الجامعدددددة الأج بيدددددةفدمها ي البدددددرامج التدددددي سددددد

السدددد وات العنددددر الفادمددددة  مدددد  توضدددديم الأسددددباب التددددي تددددروء 
فددددرع الجامعددددة   هددددا سددددتؤدي إلددددق الاسددددتدامة اويلددددة الأجددددا ل

 الأج بية

تحليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل  .1.2.3
 التوقعات المستقبلية

ي رجددددق تفددددديم تملدددديلكم لمؤسسددددات التعلدددديم العددددالي التددددي تفدددددم 
 فددددرع الجامعددددة الأج بيددددةخاددددا ي بددددرامج مما لددددة لتلددددر التددددي 

الجديدددددة لتفددددديمها  سددددوا  فددددي المملكددددة  و فددددي  فدددد  الم افددددة 
فدددرع الجامعدددة الج رافيدددة  مددد  تسدددليا الضدددو  علدددق مددددس قددددرة 

الجديدددد علدددق الم افسدددة مدددء خددد ا لكدددر الأسدددباب التدددي  الأج بيدددة
الجديدددد علدددق  فدددرع الجامعدددة الأج بيدددةلأجلهدددا سيفضدددا الاددد ب 

 الم افسيء الآخريء

المنافسةةةةةةةةةةةةةون  .1.3.1
الحةةةةةةةةةةاليون الةةةةةةةةةة ين 
يقةةةةةةةةةدمون البةةةةةةةةةرامج 

 الأكاديمية

. تحليةةةةةةةل العةةةةةةةرض 1.3
 والمنافسة

ي رجددددق تفددددديم تمليددددا للدددددرجات العلميددددة الماليددددة التددددي تم مهددددا 
الجديدددد   فدددرع الجامعدددة الأج بيدددةخادددا لتفدددديمها ي البدددرامج التدددي 

مصددددموبة بتفدددددير اجمددددالي الفدددددرة الاسددددتيعابية السددددوقية لكددددا 
بر ددددامج ومعدددددا اسددددتخدامه ،التسدددددجيا الفعلددددي للادددد ب فدددددي 
ا علددددق إجمددددالي  بر ددددامج معدددديء داخددددا  فدددد  الم افددددة مفسددددوما
الفددددددرة الاسدددددتيعابية المتامدددددة لددددد ف  البر دددددامج داخدددددا  فددددد  

 الم افةب

القةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدرة  .1.3.2
ااسةةةةةةةتيعابية ونسةةةةةةةةبة 

 ااستخدام

ي رجددددق تفددددديم تمليددددا للرسددددوم الدراسددددية المختلفددددة و ي رسددددوم 
 خدددددرس لات صدددددلة ،علدددددق سدددددبيا الم ددددداا  رسدددددوم التف يدددددات  
والرسدددوم ااداريدددة  ومدددا إلدددق للدددرب للمؤسسدددات الم افسدددة فدددي 

الجديدددددة   فددددرع الجامعددددة الأج بيددددة فدددد  الم افددددة والمما لددددة ل
وللدددر لضدددماء التوافدددق مددد  متالبدددات السدددو  الممليدددة وتمفيدددق 

 معفولية التكلفة

نظةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةام  .1.3.3
 التسعير
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 مجااتال الفرعية مجااتال المتطلبات الوصف

ي رجددددق تمديددددد الفئددددات السددددكا ية الرئيسددددية المسددددتهدفة بددددالبرامج 
المما لددددة التددددي تفدددددمها المؤسسددددات الم افسددددة  م ددددا خريجددددي 

مجموعدددددات المددددددار  ال ا ويدددددة   و المه يددددديء العدددددامليء   و  ي 
سدددددددتهدفات  ممدددددددددة  خدددددددرس  مددددددد  توضددددددديم مفهدددددددومكم لم 
المؤسسددددددات الم افسددددددة للمسدددددداعدة فددددددي استيضددددددا  الموقددددددذ 

وعددددرو  الفيمددددة الفريدددددة  فددددرع الجامعددددة الأج بيددددةالت افسددددي ل
 التي توفر ا

الفئةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات  .1.3.4
 المستفيدة المستهدفة

ي رجدددق تفددددديم لممددددة عامددددة عددددء ال اددددا  الج رافددددي لمؤسسددددات 
التعلددددديم العدددددالي الم افسدددددة  وتمديدددددد تفاصددددديا مواقددددد  المدددددرم 
الجددددامعي  وال اددددا  ااقليمددددي  واسددددتراتيجيات التوظيددددذ  مدددد  
تسددددليا الضددددو  علددددق مدددددس إسددددهام تلددددر المواقدددد  فددددي تعييددددي 
جالبيددددة تلددددر المؤسسددددات  وتفددددديم رؤس و فكددددار فيمددددا بتعلددددق 

ضدددددمء الم ظومدددددة فدددددرع الجامعدددددة الأج بيدددددة بتمديدددددد مكا دددددة 
 التعليمية

التواجةةةةةةةةةةةةةةةةةةد  .1.3.5
 الجغرافي

ي رجدددددق تفدددددديم تمليدددددا لمددددددس مواكبدددددة العدددددرو  الأكاديميدددددة 
لمؤسسدددددة التعلددددديم العدددددالي لامتياجدددددات الفااعدددددات الاقتصدددددادية 
المسددددتهدفة بكددددا قادددداع  والمعددددايير لات الصددددلة بالفادددداع فددددي 

الأولويددددددات الوا يددددددة المتعلفددددددة المملكددددددة  ومدددددددس مراعدددددداة 
 بالفااع في تلر العرو  الأكاديمية

التحليةةةةةةةةةةةةةةةةةةل  .1.4.1
القطةةةةةةةةةاعي للعةةةةةةةةةرض 

. المواءمةةةةةةةةة مةةةةةةةة  1.4 الأكاديمي
ااسةةةةةةتراتيجيات وسةةةةةةوم 

 العمل
 

 أساسي
تمليددددا للالددددب المددددالي علددددق خريجددددي البددددرامج  تفددددديم ي رجددددق

التددددي يفدددددمها المددددرم الجددددامعي الدددددولي  مبددددرراا كيددددذ سيسددددهم 
فددددددي ييددددددادة فددددددرص توظيددددددذ الادددددد ب السددددددعودييء للددددددر 

 الخريجيء مء برامجه

تحليةةةةةل سةةةةةوم  .1.4.2
 العمل

تمليددددا ل تجا ددددات المسددددتفبلية الممددددددة لسددددو   تفددددديم ي رجددددق
العمددددددا المتعلفددددددة بددددددالعرو  الأكاديميددددددة للمددددددرم الجددددددامعي 
الددددددولي مددددددء  جدددددا إبدددددد   الت ييدددددرات الم اسددددددبة وإجددددددرا  

لمواكبددددددة الت ييددددددرات المسددددددتفبلية التعدددددددي ت علددددددق البددددددرامج 
المتوقعددددة فددددي امتياجددددات السددددو  والبفددددا  فددددي الم افسددددة علددددق 

 المدس الاويا

تحديةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد  .1.5.1
ااحتياجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

 المستقبلية
 . تحليل الفجوات1.5

ي رجددددق تفددددديم الملفددددات النخصددددية لمؤسسددددي مؤسسددددة التعلدددديم 
العدددددالي وتفاصددددديا خلفيددددداتهم  مددددد  تسدددددليا الضدددددو  علددددددق 

 مؤ  تهم وخبراتهم لات الصلة في مجاا التعليم واادارة

ملفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات  .2.1.1
التعريةةةةةةف بالم سسةةةةةةين 
ومةةةةة هلتهم وخبةةةةةراتهم 

  ات الصلة

. الم سسةةةةةةةةةةةةةةةةةةون 2.1
 والشركاء

 

 أساسي

 . الموارد2
 يدددر مالدددوب إلا كددداء البدددرامج ي فددددلم ففدددا مدددء خددد ا المدددوارد 

 المادية والبنرية لمؤسسة التعليم العالي
 

بخددد ذ للددددر  ي رجددددق تفددددديم وصددددذ للنددددراكات الممتملددددة مدددد  
جهددددات خارجيددددة للمسدددداعدة فددددي تفددددديم البددددرامج ،علددددق سددددبيا 
الم ددددداا  الددددددورات التدريبيدددددة  والمختبدددددرات  و ير ددددداب  مددددد  
تمديدددد البدددرامج التدددي سدددتدعمها تلدددر الجهدددات ومسدددؤوليات كدددا 

 جهة

ملةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةف  .2.1.2
  التعريف بالشركاء

إلا كددددددددددداء قددددددددددداب ا ،
 بللتابيق
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ي رجددددق تفددددديم تمليددددا للدددددعم الددددلي يمكددددء  ء يفدمدددده الموقدددد  
المفتددددددر  فددددددي تمفيددددددق رسددددددالة مؤسسددددددة التعلدددددديم العددددددالي 
واسددددتراتيجيتها لل مددددو  بمددددا فددددي للددددر  علددددق سددددبيا الم دددداا لا 
المصددددر: إمكا يددددة وصددددوا الادددد ب و عضددددا   يئددددة التدددددري  

وااسدددددكاء والمدددددوظفيء  ومددددددس الفدددددرب مدددددء مراكدددددي ال فدددددا 
والمرافددددددق العامددددددة  وتددددددوفر المواصدددددد ت إلددددددق الجهددددددات 
الصددددد اعية  وضدددددماء امت ددددداا الموقددددد  للدددددوائم الوا يدددددة و ي 

 متالبات لوجستية  و متعلفة بالب ية التمتية

تحليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل  .2.2.1
ملءمةةةةةةةةةةة الموقةةةةةةةةةة  

 الجغرافي

 . الموق  والمرافق2.2
 

 أساسي

والمخااددددات ي رجددددق تفددددديم معلومددددات تفصدددديلية عددددء الموقدددد  
فيمدددددا يتعلدددددق بدددددالموارد الماديدددددة والافتراضدددددية والاجتماعيدددددة 
لمؤسسددددة التعلدددديم العددددالي المفترمددددة لضددددماء كفايددددة المرافددددق 
المخادددا لهدددا والالتددديام بالمعدددايير الدوليدددة. ي رجدددق تفدددديم لممدددة 
عامددددة عددددء الموقدددد  ومخااددددات الاوابددددق إء كا ددددت متددددوفرة  
مدددد  إبددددراي المسددددامات الرئيسددددية للعمليددددات الأوليددددة والمرامددددا 
المسدددددتفبلية  بمدددددا فدددددي للدددددر المكاتدددددب والفاعدددددات الدراسدددددية 
ومددددوارد الددددتعلم والمرافددددق ااداريددددة ومرافددددق الدددددعم الا بددددي 
والب يدددددة التمتيدددددة لتف يدددددة المعلومدددددات والم دددددااق المتخصصدددددة 

 م ا المختبرات  و الاستوديو ات

مخطةةةةةةط عةةةةةةام  .2.2.2
يعكةةةةةس تلبيةةةةةة الموقةةةةة  
للحتياجةةةةةات الأكاديميةةةةةة 

 والإدارية

ي رجددددق تفددددديم  دلددددة داعمددددة للتفددددوي  الواضددددم للصدددد ميات  
م ددددا مي ددددا  الهيئددددة ااداريددددة  مدددد  توضدددديم  ليددددات الرقابددددة  
ومدددددددددس الامت دددددددداا للددددددددوائم الوا يددددددددة  وإجددددددددرا ات إدارة 
المخددداار  بمدددا يضدددمء التوافدددق مددد    دددداذ وعمليدددات مؤسسدددة 

 التعليم العالي

 الحوكمة .2.3.1

. الحوكمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 2.3
 والتنظيم

 

 أساسي
ي رجدددق تفدددديم مخادددا ت ظيمدددي يمددددد بوضدددو   يكدددا مؤسسدددة 
التعلدددددديم العددددددالي  بمددددددا فددددددي للددددددر مسددددددتويات الصدددددد ميات 
والع قدددددات المؤسسدددددية  وي بدددددت  ء مؤسسدددددة التعلددددديم العدددددالي 
ا مدددء  عضدددا   يئدددة التددددري  والمدددوظفيء  سدددتوظذ عددددداا كافيدددا

 برامجها وعملياتهااادارييء والف ييء المؤ ليء لدعم 

 هيكل التنظيم .2.3.2

ي رجدددق تفددددديم  دلددددة ت بدددت كفايددددة الخدددددمات الا بيدددة  بمددددا فددددي 
للدددر البدددرامج التوجيهيدددة لمسددداعدة الاددد ب فدددي الا تفددداا عبدددر 
مرامددددا دراسدددداتهم  والاكتندددداذ المبكددددر للادددد ب المعرضدددديء 
لخاددددر ضددددعذ التفدددددم الدراسددددي الأكدددداديمي  وخدددددمات الدددددعم 
سدددددتهد فة للرعايدددددة الأكاديميدددددة والنخصدددددية  وضدددددماء تلبيدددددة  الم 
الخددددددددمات الا بيدددددددة لامتياجدددددددات الفئدددددددات المت وعدددددددة  و ء 
المؤسسدددة لدددديها   ظمدددة مراقبدددة لتتبددد  تفددددم الاددد ب ومعددددلات 

 إ جاي م

خةةةةةةةةةةةةةةةةةةدمات  .2.4.1
 الطلب

. الةةةةةةدعم الأكةةةةةةاديمي 2.4
 والطلبي

الدددتعلم والمعلومدددات  ي رجدددق تفدددديم تفاصددديا كافيدددة مدددوا مدددوارد 
م ددددا  ظددددام إدارة الددددتعلم  و ظددددام معلومددددات الادددد ب  و  ظمددددة 
إدارة سدددددددير العمدددددددا  و  ظمدددددددة إدارة الو دددددددائق والأرندددددددفة  
و ير دددددا  مددددد  تضدددددميء تفاصددددديا مدددددوا سدددددهولة الوصدددددوا 

 والدعم الف ي داخا وخارج المرم الجامعي

مصةةةةةةةةةةةةةةةةةةادر  .2.4.2
 التعلم والمعلومات
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عامدددة عدددء إادددار العمدددا المؤسسدددي لضدددماء ي رجدددق تفدددديم لممدددة 
الجددددودة  بمددددا ينددددما الصددددلة بددددإجرا ات الموكمددددة الأكاديميددددة  
والسياسدددددات وااجدددددرا ات المابفدددددة علدددددق العمليدددددات الداخليدددددة 

 لضماء الجودة

ضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةمان  .3.1.1
 الجودة الداخلي

 . ضمان الجودة3.1
. الجةةةةةةةةةةةةةةةةودة 3 

 واامتثال

الأج بيدددة مدددء قبدددا  يئدددة ي رجدددق تفدددديم إ بدددات اعتمددداد الجامعدددة 
الاعتمدددداد المسددددؤولة فددددي دولددددة إ نددددا  الجامعددددة الأج بيددددة  مدددد  
توضدددديم  وجدددده التددددداخا والاخددددت ذ فددددي المتالبددددات مفار ددددة 
بالمعددددايير المعتمدددددة مددددء  يئددددة تفددددويم التعلدددديم والتدددددريب فددددي 
المملكدددة  وبيددداء كيفيدددة معالجدددة  دددل  الفجدددوات. بااضدددافة إلدددق 
للدددددر  ي لددددديم علدددددق الفدددددرع الالتددددديام بمعدددددايير الجدددددودة التدددددي 
وضدددددعتها  يئدددددة تفدددددويم التعلددددديم والتددددددريب لجميددددد  برامجددددده 

 الأكاديمية

خطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  .3.1.2
 ااعتماد

ي رجددددق تفددددديم تفاصدددديا مصددددادر اايددددرادات المختلفددددة المتوقعددددة 
علدددق سدددبيا الم ددداا لا  -لمؤسسدددة التعلددديم العدددالي  بمدددا فدددي للدددر 

الرسددددوم الدراسددددية  والتمويددددا المكددددومي  والمدددد م   -المصددددر 
والتبرعددددات  والأوقددددداذ  والخددددددمات ااضدددددافية  م دددددا السدددددكء 
داخدددددا المدددددرم الجدددددامعي  وتفدددددديم الأاعمدددددة  و ير دددددا مدددددء 

 الخدمات الا بية المدفوعة 

مصةةةةةةةةةةةةةةةةةةادر  .4.1.1
 الإيرادات وتفصيلها

. توزيةةةةةة  الإيةةةةةةرادات 4.1
 والتكاليف

 

 أساسي

. التحليةةةةةةةةةةةةةةةةل 4 
 المالي

ي رجدددددق تفدددددديم توقعدددددات بنددددد ء معددددددلات تسدددددجيا الاددددد ب 
والرسدددوم الدراسدددية  مصدددموبة برؤيدددة للددددخا المتوقددد  مدددء كدددا 

 س واتب 10-5بر امج علق مدس الس وات الأولق ،

العةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدد  .4.1.2
المتوقةةةةةةةةةة  للطةةةةةةةةةةلب 

 وأسعار البرامج

ا لل ففدددات التنددد يلية  بمدددا فدددي للدددر  فصدددل  -ي رجدددق تفدددديم تمليدددا م 
رواتدددددب  عضدددددا   يئدددددة  -علدددددق سدددددبيا الم ددددداا لا المصدددددر 

التددددددري   وال ففدددددات ااداريدددددة  و ففدددددات المرافدددددق  والب يدددددة 
ال ففددددات المتكددددررة التمتيددددة التف يددددة  والصدددديا ة  و ير ددددا مددددء 
 ال يمة للتن يا الصميم لمؤسسة التعليم العالي

تفصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيل  .4.1.3
 تكاليف التشغيل

ي رجددددق تفددددديم تفاصدددديا واضددددمة لل ففددددات الر سددددمالية المالوبددددة  
م ددددا المرافددددق والب يددددة التمتيددددة والتف يددددات والأصددددوا الرئيسددددية 
الأخدددددرس  مددددد  إرفدددددا  جدددددداوا يم يدددددة لتاوير دددددا  ومددددددس 
ا مددددء  تواففهددددا مدددد  خاددددة تاددددوير مؤسسددددة التعلدددديم العددددالي بددددد ا
مرملددددة الت سددددي  إلددددق التندددد يا الكامددددا  بمددددا يضددددمء تددددوفر 
جميددددد  المدددددوارد ال يمدددددة لددددددعم تفدددددديم البدددددرامج الأكاديميدددددة 

 والخدمات الا بية قبا بد  التسجيا

متطلبةةةةةةةةةةةةةةةةات  .4.2.1
النفقةةةةةةةات الرأسةةةةةةةمالية 
مةةةةةة  تحليةةةةةةل واضةةةةةة  

 لتوزيعاتها 

متطلبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات . 4.2
ااسةةةةةةةةةةتثمار الأوليةةةةةةةةةةة 

 والتمويل
 

 أساسي

ي رجدددق تفدددديم تفاصددديا جميددد  ال ففدددات  يدددر الر سدددمالية لمرملدددة 
مددددا قبددددا التندددد يا والتددددي تددددم إ فاقهددددا قبددددا  ء تصددددبم مؤسسددددة 
التعلدددديم العددددالي جددددا ية للتندددد يا  بمددددا فددددي للددددر  علددددق سددددبيا 
الم دددددداا لا المصددددددر:  عمدددددداا التسددددددويق والتددددددرويج الأوليددددددة  
و ففددددات تعيدددديء المددددوظفيء و عضددددا   يئددددة التدددددري   والرسددددوم 
الت ظيميدددددة ورسدددددوم التدددددراخيص  و ي  ففدددددات  خدددددرس مالوبدددددة 
لضددددماء جا ييددددة مؤسسددددة التعلدددديم العددددالي لتسددددجيا الادددد ب 

 وتفديم البر امج

تكةةةةةةةاليف مةةةةةةةا  .4.2.2
 قبل التشغيل
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ي رجدددددق تفدددددديم ملخدددددص عدددددام لدددددر   مددددداا مؤسسدددددة التعلددددديم 
وتمديدددددد المصدددددادر الأوليدددددة للتمويدددددا  بمدددددا يندددددما العدددددالي  

الأسدددددهم والدددددديوء و ي اسدددددت مارات  و  وقددددداذ خارجيدددددة  بمدددددا 
يددددلا علدددق الاسدددتفرار المدددالي وتدددوفر ر   المددداا الكدددافي لددددعم 

 العمليات الأولي ة والمستمرة

هيكةةةةةةةةةةةةل رأس  .4.2.3
 المال

ي رجددددق تفددددديم توقعددددات عامددددة للفددددوائم الماليددددة  بمددددا فددددي للددددر 
بيا دددددات الددددددخا والمييا يدددددات العموميدددددة وتوقعدددددات التددددددففات 
ال فديددددة للسدددد وات الأولددددق مددددء التندددد يا  والتددددي تتمانددددق مدددد  
توقعددددات اايددددرادات وال ففددددات التندددد يلية وال ففددددات الر سددددمالية  
وبمدددددا ي بدددددت  ء مؤسسدددددة التعلددددديم العدددددالي يمك هدددددا ضدددددماء 

 الاستدامة المالية علق المدس الاويا

توقعةةةةةةةةةةةةةةةةةةات  .4.3.1
القةةةةوائم الماليةةةةة )بيةةةةان 
الةةةةةةةةةدخل، الميزانيةةةةةةةةةة 
العموميةةةةةةةةةةة، بيةةةةةةةةةةان 

 التدفق النقدي(

القةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوائم . 4.3
 والم شرات المالية

 

 أساسي

ي رجددددق تفددددديم تمليددددا عددددام للمفددددايي  الماليددددة الرئيسددددية  م ددددا 
صددددددافي الفيمددددددة الماليددددددة ومعدددددددا العائددددددد الددددددداخلي وفتددددددرة 

والعائددددد المتوقدددد  الاسددددترداد  بمددددا يدددددلا علددددق الجدددددوس الماليددددة 
علدددق الاسدددت مار  ويضدددمء تلبيدددة مؤسسدددة التعلددديم العدددالي لدددلأدا  

 المتوق  بمرور الوقت

تحليةةةةةل صةةةةةافي  .4.3.2
القيمةةةةة الحاليةةةةة ومعةةةةدل 
العائةةةةد الةةةةداخلي وفتةةةةرة 

 ااسترداد

ي رجدددق إرفدددا  تمليدددا تعدددادا عدددام مدددء خددد ا إجدددرا  تملدددي ت 
الماليدددددة فدددددي ظدددددا لمختلدددددذ السدددددي اريو ات لتفيددددديم المرو دددددة 

مختلدددددذ الظدددددروذ  م دددددا الت يدددددر فدددددي معددددددلات التسدددددجيا  و 
التمويددددددا  و ال ففددددددات التندددددد يلية  وللددددددر لتمديددددددد مسددددددتويات 

 التسجيا واايرادات ال يمة لت اية ال ففات

تحليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل  .4.3.3
السةةةةةيناريوهات ونقطةةةةةة 
التعةةةةةادل بةةةةةين النفقةةةةةات 

 والإيرادات

تتضدددددمء جميددددد  ي رجدددددق تفدددددديم خادددددة عمدددددا ممدددددددة بددددديمء 
الخاددددددوات المالوبددددددة اادددددد   مؤسسددددددة التعلدددددديم العددددددالي 
وبرامجهدددا ب جدددا  خددد ا السددد وات الخمددد  إلدددق العندددر الأولدددق 
مدددء التنددد يا  بمدددا فدددي للدددر  علدددق سدددبيا الم ددداا لا المصدددر: 
تعيي دددددات المدددددوظفيء و عضدددددا   يئدددددة التددددددري  الرئيسدددددييء  
والمواعيدددددد ال هائيدددددة لتفدددددديم البدددددرامج للمراجعدددددة  والمرامدددددا 
الرئيسددددية للتاددددوير  وللددددر لضددددماء جا ييددددة جميدددد  المددددوارد 
ال يمدددددة ،علدددددق سدددددبيا الم ددددداا  المرافدددددق والب يدددددة التمتيدددددة 

 والخدمات الا بيةب قبا تسجيا الا ب

خطةةةةةةة العمةةةةةةل  .5.1.1
 الزمنية

ي رجدددق تفدددديم خادددة ادددر  البدددرامج  مددد  تسدددليا الضدددو  علدددق  . خطة التنفي 5 . خطة التنفي 5.1
اااددد   المتوقددد  لكدددا بر دددامج تخادددا مؤسسدددة التعلددديم تددداريخ 

العدددالي لتفديمددده  مددد  لكدددر الأسدددا  الم افدددي للجددددوا اليم دددي 
 المخاا له

خطةةةةةةة إطةةةةةةلم  .5.1.2
 البرامج

ي رجددددق تفددددديم خاددددة رفدددد  الفدددددرة الاسددددتيعابية للفبددددوا  مدددد  
تسدددددليا الضدددددو  علدددددق الفددددددرة التنددددد يلية الأوليدددددة والفددددددرة 

الكاملددددة / الوضدددد  المسددددتفر المتوقدددد  اجمددددالي عدددددد التندددد يلية 
الاددد ب  مددد  تفدددديم تفاصددديا الفددددرة الاسدددتيعابية المخادددا لهدددا 
لتسدددجيا الاددد ب  سدددوا  بوجددده عدددام  و بمسدددب البدددرامج التدددي 

 يناركوء فيها

خطةةةةةة القبةةةةةةول  .5.1.3
 وبدء العمل

 



 
 

23 
 

 إضافة برنامج .5.4

 مجااتال الفرعية مجااتال المتطلبات  الوصف

 دددواتج تعلدددم ممدددددة وواضدددمة للبر دددامج الجديدددد   ي رجدددق تفدددديم
 م  توضيم مدس تواففها م  الأ داذ التعليمية الوا ية

نةةةةةةواتج  .1.1.1 
 التعلم للبرامج

. العةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةروض 1.1
 الأكاديمية

. عةةةةةةةةةةةةةةةةةروض 1
 المنتجات

ي رجدددق تفدددديم لممدددة عامدددة عدددء المددد هج الدراسدددي المخصدددص 
ا ل اددددددار  الأكدددددداديمي المعتمددددددد للبر ددددددامج والمصددددددمم وففددددددا

والمتبدددد  فددددي البددددرامج الأخددددرس المفدمددددة  مصددددموبة بتبريددددر 
 مختصر لأي ا مراذ

تصةةةةةةةةةةةةةميم  .1.1.2
 المناهج الدراسية

ي رجددددق تفددددديم ملخددددص معددددايير الفبددددوا الخاصددددة بالبر ددددامج 
 الجديد المفتر 

متطلبةةةةةةةةةةةات  .1.1.3
 القبول

ا  ي رجدددددق تفدددددديم  ا بم يدددددا إلا كددددداء البر دددددامج سيتضدددددمء مكو دددددا
وصدددذ للبر دددامج والخادددا العامدددة لآليدددة دمدددج الأبمددداث  كمدددا 
فدددددي منددددداري  الددددددورات التعليميدددددة والمختبدددددرات وال ددددددوات 
والأارومددددات ومددددا إلددددق للددددر  وكيددددذ يمكددددء اسددددتيعابها فددددي 

 ظا المرافق المالية 

 البحوث .1.1.4 
إلا كدددددددداء قدددددددداب ا ،

 بللتابيق

ي رجددددق تفصدددديا مدددددس توافددددق البر ددددامج الجديددددد مدددد  متالبددددات 
 اااار الوا ي للمؤ  ت

المواءمةةةةةةةةةة  .1.2.1
مةةة  الإطةةةةار الةةةةوطني 

 للم هلت

. ااعتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةراف 1.2
 بالم هلت

تفددددديم ملفددددات تعريددددذ لأعضددددا   يئددددة التدددددري   ي رجددددق
المسددددتهدفيء  والتددددي تتضددددمء المددددؤ  ت المالوبددددة والخبددددرة 
الأكاديميدددددة والمه يدددددة وا تمامدددددات البمدددددث ،إء وجددددددتب  و ي 
معددددايير  خدددددرس سددددديتم اسددددتخدامها لتفيددددديم واختيدددددار  عضدددددا  

  يئة التدري  الم الييء لدعم تفديم البر امج الجديد

متطلبةةةةات  .1.3.1 
أعضةةةةةةةةةاء هيئةةةةةةةةةة 

 التدريس

. متطلبةةةةةةةات هيئةةةةةةةة 1.3
 التدريس

الجديددددد ي فددددلم مددددء  يدددر مالدددوب إلا كدددداء البر دددامج  ي رجدددق
 خ ا  عضا   يئة التدري  المالييء ومد م

بخددد ذ للدددر  ي رجدددق تفدددديم خادددة توظيدددذ توضدددم بالتفصددديا 
اسدددددتراتيجيات توظيدددددذ  عضدددددا   يئدددددة التددددددري  المدددددؤ ليء 
ال يمدددديء لتفددددديم البر ددددامج الجديددددد  بمددددا فددددي للددددر الجددددداوا 
اليم يدددددة ومعدددددايير التوظيدددددذ وإجدددددرا ات الت  يدددددا الدددددوظيفي 
لهدددددم لضدددددماء توافدددددق إجدددددرا ات التوظيدددددذ مددددد  متالبدددددات 

 البر امج الجديد 

خطةةةةةةةةةةةةةةةةة  .1.3.2
 التعيينات

إلا كدددددددداء قدددددددداب ا ،
 بللتابيق
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 مجااتال الفرعية مجااتال المتطلبات  الوصف

ي رجددددق تفددددديم تملدددديلكم للالددددب فددددي السددددو  الممليددددة علددددق البددددرامج 
المما لدددددة  بمدددددا فدددددي للدددددر تفدددددديرات مجموعدددددة الاددددد ب المهتمددددديء 

 بالتسجيا في بر امج كهلا 

تحليل   .2.1.1
السوم للبرامج  

 الأكاديمية المستهدفة 

 . تحليل الطلب 2.1

 . السوم والمنافسة 2 

الدددليء سيسدددجلوء فدددي البر دددامج ي رجدددق تفدددديم توقعدددات لعددددد الاددد ب 
الجديدددد علدددق مددددس السددد وات العندددر الفادمدددة  مددد  توضددديم الأسدددباب 

 التي تروء   ها ستؤدي إلق الاستدامة اويلة الأجا للبر امج

تحليل   .2.1.2
 التوقعات المستقبلية 

ي رجدددق تفدددديم تمليدددا لمؤسسدددات التعلددديم العدددالي الم افسدددة التدددي تفددددم 
المفتدددر   مددد  وصدددذ لمددددس قددددرة عرضدددكم علدددق بالفعدددا البر دددامج 

الم افسدددددة  ومدددددا  دددددي الفيمدددددة المضدددددافة التدددددي تفددددددمو ها مفار دددددة 
بددددالمعرو  المددددالي مددددء  ددددل  البددددرامج  ولمددددالا سيفضددددا الادددد ب 
 دددلا البر دددامج علدددق البدددرامج الأخدددرس المما لدددة المفدمدددة فدددي مؤسسدددة 

 التعليم العالي لاتها  و لدس المؤسسات الم افسة

المنافسون   .2.2.1
الحاليون ال ين  
يقدمون البرامج  

 الأكاديمية 

. تحليل العرض  2.2
 والمنافسة 

ي رجدددق تفدددديم تمليدددا للمعدددرو  المدددالي مدددء البر دددامج المفتدددر  مدددء 
قِبدددددا المددددديوديء الآخدددددريء  إلدددددق جا دددددب تفددددددير اجمدددددالي الفددددددرة 
الاسدددددتيعابية السدددددوقية لكدددددا بر دددددامج ومعددددددا اسدددددتخدامه ،الالتمدددددا  

ا الفعلددددي  للادددد ب فددددي بر ددددامج معدددديء داخددددا  فدددد  الم افددددة مفسددددوما
علدددق إجمدددالي الفددددرة الاسدددتيعابية المتامدددة لددد ف  البر دددامج فدددي  فددد  

 الم افةب

القدرة   .2.2.2
ااستيعابية ونسبة  

 ااستخدام 

ي رجدددق تفدددديم تمليدددا ل ظدددام التسدددعير لددددس المؤسسدددات الم افسدددة التدددي 
لضددددماء التوافددددق مدددد  معايددددات تفدددددم البر ددددامج المفتددددر   وللددددر 
 السو  المملية وتمفيق معفولية التكلفة

نظام   .2.2.3
 التسعير 

ي رجدددق تمديدددد الفئدددة السدددكا ية المسدددتهدفة الرئيسدددية للبدددرامج المما لدددة 
التدددي تفددددمها الندددركات الم افسدددة  م دددا خريجدددي المددددار  ال ا ويدددة  

توضدددديم  و المه يدددديء العددددامليء   و مجموعددددات ممددددددة  خددددرس  مدددد  
سددددتهدفات الم افسدددديء للمسدددداعدة فددددي استيضددددا  الموقددددذ  مفهددددومكم لم 

 الت افسي للبر امج الجديد وعرو  الفيمة الفريدة التي يوفر ا

الفئات   .2.2.4
 المستفيدة المستهدفة 

ي رجدددق تفدددديم تمليدددا لمددددس توافدددق البر دددامج الجديدددد مددد  امتياجدددات 
سددددتهدفة   والمعدددددايير لات الصددددلة السدددددائدة الفااعددددات الاقتصدددددادية الم 

 في المملكة

التحليل   .2.3.1
القطاعي للعرض  

 الأكاديمي 
. المواءمة م   2.3

ااستراتيجيات وسوم  
 العمل 

 

 أساسي

ي رجددددق تفددددديم تمليددددا لاتجا ددددات الالددددب فددددي سددددو  العمددددا علددددق 
خريجدددي البر دددامج الجديدددد المفتدددر   مددد  تبريدددر لمددددس مسدددا مته فدددي 

ندددد ا الوظددددائذ لادددد ب المملكددددة المتخددددرجيء ييددددادة الفدددددرة علددددق 
 مء البر امج الجديد

تحليل سوم   .2.3.2
 العمل 

مددددددة فددددي سددددو   ي رجددددق تفددددديم تمليددددا ل تجا ددددات المسددددتفبلية الم 
العمددددا والمرتباددددة بددددالعرو  الأكاديميددددة لمؤسسددددة التعلدددديم العددددالي 
لمواكبددددة الت يددددرات المتوقعددددة فددددي امتياجددددات السددددو  والفدددددرة علددددق 
الم افسددددة علددددق المدددددس الاويددددا  وضددددماء   ميتدددده واسددددتدامته علددددق 

 المدس الاويا

تحديد   .2.4.1
ااحتياجات  
 المستقبلية 

 . تحليل الفجوات 2.4
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 مجااتال الفرعية  المجاات المتطلبات  الوصف

 ير مالوب إلا كاء البر امج الجديد سيتم تفديمه ففا مء خ ا  
 والبنرية لمؤسسة التعليم العاليالموارد المادية 

 
بخ ذ للر  ي رجق تفديم ملفات تعريفية للنركا  الممتمليء الليء 

سيدعموء البرامج الأكاديمية  م ا النراكات م  النركات  
المملية/الدولية  والمستنفيات  ومراكي الأبماث  و ير ا  لتوفير  

توضيم البرامج  التدريب العملي للا ب علق سبيا الم اا. كما يجب 
التي تدعمها  ل  النراكات  بااضافة إلق المسؤوليات الممددة لكا  

 ارذ 

ملف   .3.1.2
   التعريف بالشركاء 

إلا كاء قاب ا  ،
 ب للتابيق

. الم سسون  3.1
 والشركاء 

 

 أساسي

 . الموارد 3
ي رجق تفديم  سما  المنرفيء علق البر امج إلق جا ب  دوار م  

ومسؤولياتهم  والأدلة علق تابيق الرقابة الأكاديمية والمالية والامت اا  
للوائم والتوافق م   يكا موكمة المؤسسة لضماء جودة البر امج  

 واستدامته 

 الحوكمة  .3.2.1

. الحوكمة  3.2
 والتنظيم 

 

 أساسي

يرجق تفديم تفاصيا موا المرافق التي تم ، و سيتمب تاوير ا   
التعلم التي سيتم توفير ا  لاستيعاب البر امج الجديد بنكا  وموارد 

خاص  م ا المختبرات والفصوا الدراسية الجديدة  وإمكا ية الوصوا  
 إلق المج ت الدولية  وتراخيص البرمجيات الجديدة  و ير ا 

. الموافق  3.3.1
 والموارد 

. المرافق  3.3
 والموارد 

 

 أساسي

إجرا ات مراجعة الدورات التعليمية  بما  ي رجق تفديم تفاصيا موا 
ينما مراقبة الدورة  وال هج المتب  في مراجعة بيا ات  دا   

وم مظات الا ب ومراقبتها والاستجابة لها  وخاا ااب   عء  
الم مظات التعاقبية موا التدري  واانراذ مء جا ب  عضا   يئة  

 التدري   والمراجعة الدورية للدورات التعليمية

ضمان   .4.1.1
 الجودة الداخلي 

ضمان  . 4.1
 الجودة 

 . الجودة واامتثال 4 

ي رجق تفديم خاة عامة توضم خاة مؤسسة التعليم العالي للمصوا  
علق اعتماد بر امجها الجديد مء قبا  يئة تفويم التعليم والتدريب   و  
مء جهة اعتماد دولية معترذ بها وم رخصة مء قبا الهيئة مي ما كاء  

ا  ا  و مر وبا  للر ممك ا

خطة   .4.1.2
 ااعتماد 

تفصيا واضم للتكاليذ الر سمالية وال ففات  ير   تفديم ي رجق
الر سمالية قبا التن يا ال يمة لضماء جا يية البر امج الجديد  

لتسجيا الا ب وتفديمه  وسعر ورسوم البر امج المتوقعة  وتمليا  
البر امج علق النؤوء المالية العامة لمؤسسة  للأ ر المالي اا   

 س واتب  10التعليم العالي علق المدس الاويا ، 

الأثر المالي   .5.1.1
للبرنامج الجديد على  

الش ون المالية  
العامة لم سسة  
 التعليم العالي 

. الأثر  5.1
المالي للبرنامج  

 الجديد 
 

 أساسي

 . التحليل المالي 5 

مؤقتة اا   البر امج الجديد  تمدد جمي  تفديم خاة عما  ي رجق
الخاوات ال يمة لتمفيق جا يية البر امج ودعم تفديمه الفعاا  بما  
في للر: الجداوا اليم ية لتوظيذ  عضا   يئة التدري  والموظفيء  
لوي الصلة  والمواعيد ال هائية لتفديم البر امج للمراجعة الداخلية  

الوبة م ا الفصوا الدراسية  والمواد  والخارجية  وإعداد الموارد الم 
 التعليمية  والتك ولوجيا

خطةةةةةةةةةةةةةةة  .6.1.1
 العمل الزمنية

. خطةةةةةةةةةةةة 6.1
 التنفي 

 . خطة التنفي 6

الييددددادة التدريجيددددة للفبددددوا  مدددد  تسددددليا  خاددددة تفددددديم ي رجددددق
الضددددو  علددددق الفدددددرة التندددد يلية الأوليددددة والفدددددرة التندددد يلية 

 الكاملة المتوقعة للبر امج الجديد

خطةةةةةةةةةةةةةةة  .6.1.2
القبةةةةةةةةول وبةةةةةةةةدء 

 العمل

 


